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辽宁省旅大市接待系统

对其所属宾馆、招待所实行

了企业化管理办法，从经济

核算、岗位责任制和实行超

计划利润奖三个方面采取措

施，加强了经营管理，调动

了职工的积极性，取得了比

较显著的效果。
旅大市的实践证明，今

年年初，中共中央、国务院

《关于节约非生产性开支、

反对浪费的通知》中提出的

“宾馆、招待所要精减管理

人员，扩大服务项目，加强

经济核算，亏损单位要在一、

两年内逐步做到自负盈亏”

的要求，是完全能够做到

的。宾馆、招待所实行企业

化管理，加强经济核算以后，

不仅可以不亏损，还可以实

现一定的利润。

旅大市接待处所属宾

馆、饭店、旅社、招待所、

洗衣厂、汽车服务公司、文

化俱乐部等共九个单位，职

工一千零三十八人，床位一

千九百零二张。过去，这些

单位每年要由国家财政补贴

十万元，一九七二年以后，
虽然做到了收支平衡，略有

结余，但由于用行政办法管理企业，吃“大锅饭”思想

严重，出勤率低、劳动效率不高、服务态度不好等问

题，长期得不到解决。一九七九年，他们解放思想，用

经济办法管理经济事业，把国家、企业单位、个人三者

的利益结合起来，扩大了单位经营管理的自主权，调动

了广大职工的积极性，提高了出勤率和劳动效率，降低

了费用支出，促进了服务态度的改善和服务质量的提

高，使企业越办越好。他们试行企业化管理的主要作法

是：

一、按照客观经济规律办事，用经济手段管理经

济，实行利润留成和超计划利润奖。
他们制订的试行办法明确规定，各单位实行独立核

算，自负盈亏，并实行“五定”，即定收入、定费用标

准、定资金占用额、定利润、定服务质量。从七月开

始，实行超计划利润提成奖。按月从超计划利润额中，
提取一定比例的奖金用于职工奖励。多超多提，少超少

提，不超不提，体现了按劳分配，多劳多得，好坏有别

的原则。由于每月奖金多少同职工服务的质和量紧密结

合起来，扭转了过去那种端着“铁饭碗”吃“大锅饭”

的局面，进一步调动了广大职工的积极性，广开财路，
挖掘各种潜力，扩大服务项目，努力增收节支，提高服

务质量。出勤率普遍达到百分之九十以上，广大职工干

劲十足，早上班，晚下班蔚然成风，如棒棰岛宾馆按原

规定，编制三百四十人，现在只要二百七、八十人就能

完成任务。床位利用率也都有很大的提高，如大连宾馆

旅馆部床位利用率达到百分之九十四以上。从整个接待

系统看，收入有了大幅度的增长，在不提高收费标准的

前提下，一九七九年计划利润一百二十万元，实现利润

一百六十一万元，超过计划百分之三十四，比一九七八

年增长百分之七十三。
二、加强财务管理，建立经济核算制度。
旅大市接待系统在试行企业化管理的过程中，加强

了财务管理，健全和充实了财会机构，建立了经济核算

制度。他们在单位实行经济核算的基础上，又逐步建立

部门和班组核算。一九七九年八月份在大连宾馆进行了

试点，对旅馆部、餐厅、酒店、黑石礁别墅、老虎滩别

墅五个部门分别确定了任务指标。实行多超多得，少超

少得，不超不得的办法，当月就见成效，实现利润四万

四千多元，比七月份增加一万一千多元。其中以黑石礁

别墅超收最多。这个单位有固定职工九人，补差老工人

三人，五十一张床位，八月份计划营业收入四千五百

元，实收六千五百多元。主要原因是提高了服务质量、床
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位利用率。有时开会的人多于床位，就想方设法临时加

床，保证会议的顺利进行，受到与会客人的赞扬。大连

宾馆的这一经验正在各单位推广。
开展部门和班组核算，是发动群众理财的好办法。

现在各单位的干部和职工，越来越多地关心本单位的经

营管理和增收节支情况，经常分析存在的问题，找出原

因，采取措施，改进工作。
三、建立与健全岗位责任制，实行“记分算奖法”。
旅大市接待系统在全面实行经济核算的同时，建立

与健全了各种岗位责任制。在岗位责任制中明确规定了

应该完成的定额和指标，以及每项指标应得的分数，完

成好的还可以加分，差的要扣分，然后根据所得分数计

算应得奖金。此外，还规定了对成绩突出或提合理化建

议节约一百元以上的，酌情加发奖金的办法，也规定了

减发、不发奖金的条件。这种“记分算奖”，不仅可以避

免由于评奖可能产生的不团结现象，更好地体现按劳分

配的原则，而且还把岗位责任制和“记分算奖”结合起

来，把思想教育工作和经济手段结合起来，起到了鼓励

先进、督促和教育后进的积极作用，对于职工改善服务

态度，提高服务质量，改善卫生状况，树立良好风尚，
严明纪律等方面都大有好处。如大连宾馆为了落实岗位

责任制，开始在四楼进行试点，提出“四定、一包”的

办法，即定人员、定房间、定责任、定标准，一包到

底。四楼共有四十个房间，六个服务员，除两人轮流值

班外，其余四人每人包十个房间，要求达到五项标准，
即安全卫生好、组织纪律好、服务态度和服务质量好、

团结协作好、政治业务学习好，以百分记分。每周由管

理员组织检查一次，凡是达不到标准要求的减分，不足

六十分的不得奖。这个办法实行后，卫生面貌和服务质

量都有了很大的改进。特别是卫生方面做到了消灭死

角，窗明几净。过去出现的不团结、闹派性、不遵守纪

律等不良现象大大减少。后进班组和职工开始向好的方

面转化，工作和生产秩序开始走向正轨。
旅大市接待系统试行企业化管理的工作得到了市

领导的重视和支持。为了加强领导，市领导把遭受“四

人帮”迫害长期下放的懂业务的领导干部调回，整顿了

一些单位的党支部，调整了各级领导班子，培训了一批

业务骨干。市革委会还对接待系统试行企业化管理的

问题作了专门讨论，并批准了试行办法。目前，他们正

在进一步总结经验，积极研究解决试行企业化管理过程

中出现的问题，不断完善管理办法，提高管理水平，争
取为国家积累更多的资金。

广开门路  促进各项事业的发展
认真执行财经制度

努力节约行政经费开支

长春市人民政府财会科

长春市政府机关财会科，担负着机关四十多个单

位近两千人的经费管理工作。几年来，在市委领导下，
认真执行“勤俭建国”的方针，发扬艰苦奋斗的优良

传统，坚持原则，加强管理，严格把关，紧缩开支，做

到人员不超编，职工无欠款，各项费用大幅度下降，不

仅节约了大量资金，而且树立了勤俭节约的良好风气。
下面谈谈我们的做法和体会：

一、搞好宣传，树立节约风尚

机关财务管理，主要是节约经费开支，关键是经

常对职工加强思想教育，保持和发扬艰苦奋斗的优良

传统。为了树立节约风尚，我们注意宣传勤俭节约的

好思想、好做法。市计划会议，在机关会议室举行，与

会人员不集中食宿，不招待看电影等，大大节减了会

议费开支。我们推广了这个做法，大大促进了会风的

转变。
有些部门不按规定办事，铺张浪费，我们就耐心

地做宣传说服工作加以制止。如有个局本来有辆吉普

车，又提出要买小轿车，我们感到这不符合勤俭节约的

精神，给他们讲清道理后，节省了这笔开支。
我们还经常把遵守制度、节约开支的意义和要求，

写成大字贴在墙上，使大家都能了解并自觉遵守。
二、坚持原则，严格把关

财经政策是党的路线的具体体现，只有严格执行

各项财经政策，才能把勤俭建国的方针落到实处。
（一）严格控制人员编制。机关人员工资开支占

全部行政经费的一半以上，严格控制增加人员，是个很

大的节约。几年来，随着工作的开展，有些单位自行从

基层单位借调人员长期使用，增加了行政经费开支。我

们及时向领导反映，采取了控制措施：一是对满编单

位严格控制，不许增加人员；二是对空编单位调人，

要严格审查，杜绝走后门和工种不对口现象的发生。由

于加强了机关定员管理，几年来没有发生超编现象。

（二）努力减少差旅费开支。对这项费用我 们注

意把好三个关口：一是严格审查出差借款，对出差的事
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