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在基本建设财务拨款上，提起把好设计审

查关来，许多人认为高不可攀。建设银行山西

省太原支行和太谷办事处打破了这 种神 秘 观

点，开展了一个把好设计审查关活动。这对促

进建设、节约资金，多快好省地完成建设计划

起了积极作用。

深入实际，搞经济调查

过去，建设银行仅仅在财务拨款上打圈子，

很少从设计的合理性上考虑问题，因而往往抓

住芝麻，丢掉西瓜。如山西维尼纶厂原计划三

年建成，至今十年了，花费一亿多元的投资，仍

未投产。主要是设计不周，水源和原材料来源

不清。它不仅不能为国家创造财富，而且坐吃

社会主义，给国家造成严重损失。这明显是设

计不合理所造成的。这个事实充分说明，在基

本建设中，设计环节上的节约是极大的节约，
设计环节上的浪费是极大的浪费。在增产节约

运动中，建设银行的同志改变作风，走出办公

室，深入现场作经济调查。对经办的建设项目

的设计，搜集大量资料，查算有关数据，据以

确定这些项目是否必要，是否合理，并有针对

性地提出修改设计意见，以节约投资。如建设银

行太谷办事处对五四九厂的 8，000 平方米宿舍

工程设计作了周密调查后，认为建设地点选在

城西北很不适当，不仅职工上下班不方便，同

时还需征购大片良田修建围墙，以及搞上下水

道等工程。因此，他们建议不如在厂内一角拆

除100平方米的旧平房，利用空地盖高层楼房。
这个意见得到了厂领导同意，修改了设计，不

仅节约投资55万元，还少占用良田 7亩。又如

七五三厂原设计打井 3 眼，投资12万元。他们

了解到附近杏林大队有一眼深井，闲置不用，
日出水2，000吨，如果利用起来，完全可以满足

需要。因此他们搭桥挂钩，以 5 万元卖给七五

三厂，双方都很满意。这样既加快了工程进度，

又节约投资 7 万元。

坚持原则，按政策办事

在审查设计的过程中，有时多快好省同少

慢差费的斗争相当激烈。在这种斗争面前，一

般有两种态度：一种是放 弃原 则，讲“关系

学”；一种是坚持原则，按财经方针 政 策办

事。如山西化肥厂搞一个年产30万吨合成氨、

90万吨复合肥料的大型引进工程。1979年没有

初步设计，就拍板定案，列入年度计划。建设

单位多次要求拨款，动工兴建，省领导也认为

是引进工程，催办拨款。是拨还是不拨，怎么

办？建设银行太原支行营业部对这个工程作了

大量调查，搜集了15种技术资料，获得几十个

科学数据。这些资料和数据充分证明，这个单

位的选点不落实，水文地质勘探不清，如果动

工兴建，势必给国家造成巨大损失。为此，太

原支行营业部坚持原则，不予拨款。同时，向

省领导和中央化工部作了详细汇报，终于引起

了中央和省领导的重视，同意建设银行不予拨

款，并责成建设单位重新规划，提出新的合理

设计方案来。这样，当年就可节约投资 2，500万

元，还避免了重大损失。如果光讲“关系学”，

不坚持原则，深入调查，是不能把好审查设计

关的。

统一思想，勤俭办企业

过去认为审查设计，只是技术问题，今天

看来这种认识是不全面的。审查设计要从党的

基本建设政策出发，审查设计是否符合勤俭建
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国的方针，是否符合少花钱多办事的原则，是

否发挥和继承老红军、老根据地那种艰苦奋斗

的革命传统。这样在拨款员和工厂设计人员中

才有共同语言，才能统一认识，才便于修改不合

理设计。如太原钢铁公司想“万事不求人”，
计划将已有的冶金电机厂迁厂扩建，电机设计

能力由原来的 3 万千瓦扩大为年产10万千瓦。
为了搞一个所谓具有社会主义气派的企业，还

设计了什么“厂前区”，在这个区域里，拟建

一座办公大楼和小公园、俱乐部等项工程。针

对上述情况，建行太钢办事处下大力量调查研

究，先后派人走访了北京、南京、湘潭等地冶

金系统十几个同类型的电机厂，开调查会十多

次，经历了三个多月，获得了第一性资料，认

为冶金系统这类电机厂很多，产品积压，不能

再搞这类厂子，有条件搞生产协作。经办行和

太钢设计人员对此多次讨论研究，最后，联合

上报冶金部和建设银行总行撤销了这个设计方

案，维持原有电机厂的设计能力，为国家节约

投资1，200万元。
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“ 一 毛 不 拔 ” 以 利 天 下

——中国人民建设银行北京市分行为国家节减大量基建投资

编者按：1981年1月6日《人民日报》在头版

发表了《“铁公 鸡——一毛不拔”好》的评论 员

文章。评论 写道：“在我们经济战线上，坚持

原则、遵守制度者大 有人在。他们铁 面无私，

对国家、 集体的财物把关很严，不随便开支一

分钱，可以 说是‘一毛不拔’以 利天下，特别是

建设银行的许多同志为国家把口 子，节约不少

投资，这种精神值得大家学习。”因此，我们

特发表中国人民建设银行北京市分行为调整把

关，节约大量基建投 资的事迹，供作参考。
当然，“一毛不拔”是极而言之。预算内

的钱该花的还是要花，但也 要用得合理，尽量

节省。

1980年，中国人民建设银行北京市分行认

真贯彻调整方针，发挥银行的职能作用，在压

缩基本建设方面，协助有关部门停建缓建了一

批不必需或不具备条件的项目，并且通过认真

审查工程预决算，加强柜台监督，制止了一部

分不合理的开支，共为国家节减投资 两亿 多

元，为缩短基建战线，缩小建设规模，节减基

本建设投资做出了贡献。
中国人民建设银行北京市分行在基本建设

财务拨款工作中，严格执行基本建设程序，开

展调查研究，把好基建投资拨款和发放贷款的

关口，协助有关部门对基建项目进行可行性分

析。对于那些可以通过挖潜、革新、改造而不

必要新建的建设项目，对于那些可以通过组织

协作和推动联合能够减少的重复建设项目，对

于那些不具备建设条件的项目，对于那些污染

环境没有解决的建设项目以及对于那些不符合

中央书记处对北京市工作四项建议的建设项目

等，积极向有关主管部门和建设单位提出合理

化建议，做耐心细致的说服工作。根据统计，
由于该行提出合理化建议而停建、缓建和削减

的项目共达 113 项，节减投资一亿多元，其中

属于国家规定“六不搞”的项目达32项，节减

投资 2，000多万元，通过老厂挖潜解决而减少

的项目13项，节减投资 1，000多万元；通过组

织协作解决而减少的重复建设项目15项，节减

投资3，000多万元。
与此同时，这个分行还狠抓了基本建设工

程预决算和非标准设备价格的审查工作，把不

符合国家规定的开支以及擅自提高取费标准的

开支实事求是地核减下来。根据统计，1980年

从这方面节减下来的资金即达3，000多万元。
在这一年里，这个分行的广大拨款员、会

计员还加强了柜台审查和现场检查，发现和制

止不合理开支共7，000多 笔，金 额 达一亿 多

元。  （本刊通讯员）中
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