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税务专管纵横谈  体 会 与 希 望

王翼华贵州省都匀县墨冲税务所

1970年，我参加了税务工作。十年来，一

直在基层所搞农村专管员工作。在这里我想谈

谈自己的一点体会和希望。
一、我认为，一个农村税务专管 员必 须

了解所管地区的基本情况。做到这一点，就有

了一个搞好工作的基础。如果所管的是一个公

社，那就不仅要认识，而且要熟悉本 公 社各

大、小队干部，了解各队的生活水平，社员群

众对税收的认识和纳税习惯等情况。这样，就

可以根据情况，有重点地安排时 间，抓好 工

作。
二、必须掌握税源及其变化情况。专管员

对本地区的税源情况（农村杀猪户，工副业、

企业的产品、产量、销售等等），做到心中有

数，了如指掌，这是搞好专管员工作的根本。
当前，农村大部地区实行了包产到户的生产责

任制，绝大部分工副业由集体经营改变为个体

或个体联合经营。他们既无帐，又不由队统一

结算，给我们准确核实销售额，征收税款带来

了一定的困难。因此，专管员必须随时掌握其

生产、销售（收入）的情况，加强统一发货票

的管理，及时、足额将税款征收入库。
三、必须积极宣传税收政策，严肃纳税纪

律。税务专管员是国家税收政策和法令的执行

者，因此，专管员一定要认真学习，掌握税收

政策，同时，帮助、提高纳税单位和个人对税

收的认识，使他们按时足额交税。对拖欠不交

的要做好工作，促其交纳，继续拖欠的要加收

滞纳金；对偷税、抗税的要及时报请批准，处

以罚款。真正做到有法必依，执法必严，违法

必究。只有这样，才能维护国家税收法令的严

肃性和确保国家税收收入。
四、必须注意工作方法。税务专管员在日

常工作中要同许多人打交道，而每个人都会有

他不同的性格、脾气、爱好……。在坚持原则

的情况下，对不同的人采用不同的工作方法，
会收到事半功倍的效果。我在工作中曾遇到过

一些人，他们明明有偷、漏、欠税行为，但有

的口头承认，有的则拚命抵赖，也有的来说好

话，想以人情关系来达到少交或不交 税的目

的。这就要根据不同的人和不同的情况，用不

同的方法来解决。对承认欠税，但又拖延不交

的，要限期交清；对偷税的，要根据掌握的情

况，讲清政策，说明偷税将会受到的处罚，监

督其交纳。对一些想以熟人、亲朋关系偷税的

人，则要讲清公与私的关系，态度要明朗。另

外，对一些情况还没有十分把握的，就不要说

得太死，也不能动辄以罚款来威 吓，弄 得不

好，反而被动，于工作不利。
下面谈谈我的几点希望：

一、希望能加强对专管员的业务培训。从

我县目前情况看，农村专 管 员42人（包 括所

长、会计），能够懂得企业会计核算，单独查

帐的不到10人，其业务水平就可想而知。有的

同志搞了几十年的专管员工作，至今对企业会

计核算一知半解，不能单独去企业查帐，更谈

不上帮助企业搞好经济管理。因此 在 有 条 件

时，组织专管员分批轮训，是很有必要的。

二、希望公检法机关加强对税务工作的支

持，对抗税不交，辱骂、殴打税务干部的，要

尽快依法惩处；对在集市上拒不交税，影响税

务干部执行任务的，要请有关方面予以处理。
三、希望领导能关心专管员的疾苦，真正

从行动上为专管员解除后顾之忧。税务专管员

工作在基层，任务重，工作辛苦。特别是农村

专管员，一年到头走村串户、跋山涉水，日晒

雨淋，吃的是千家饭，睡的是百家床，生活既
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不稳定，又很艰苦。但是福利、工资待遇与其

它单位相比，却相距甚远。在目前情况下，应

对在基层、农村工作的同志，给予一定的 补

贴，使人们能更好地安心工作。
基层税务所一般都在10人以下，职工的集

体福利事业如托儿所、幼儿园等都根本没法解

决，同时，住房、宿舍也很缺乏。希望这些问

题能够得到妥善解决，以利工作。
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我们农村税务专管员

工作的难处

李江清贵州省金沙县岩北税务所

我看了《财政》第六期上的有关税收工作

的文章，作为一名基层税务专管 员，很 受 启

发，感到我们直接担负着组织收入，为平衡财

政收支，适应国民经济调整做贡献的职责，责

任重大，任务光荣。但是，目前农村基层税务

工作也确实面临一些实际困难问题，以下我想

谈几点难处：

1.目前的一些社队企业，名 为社队 企

业，实际上是少数人承包，对应缴国家的税款

长期难以收交国库。因为催收的次数多了，和

纳税者会伤同志间的感情，都是本乡本土的，
该严的严不起来，导致应收的税款一拖再拖，
无法解决。

2.税收政策一到基层就“卡壳”了。如

财政部税务总局的“通告”发到基层，在集镇

还可以组织学习，一到农村，只把 它贴在 墙

上，就算完了。目前我们处在征管第一线，经

常被人谩骂，有时还要挨打。这类 情况 发 生

时，大部分人都站在旁边看笑话，连国家职工

也很少有人前来说句公道话的。正如同志们所

说的，搞税收工作的，确是“冤 家 多，朋 友

少”。
3.基层税务专管员长年累月在农村东奔

西跑，有时一个人要管几个公社，征税对象涉

及到千家万户，每收一笔，来回要跑若干次才

可收到。可是，税务专管员的食宿问 题 很 困

难。目前我们基层的一些征收点，一无房住，
二无食堂，到了晚上，只好依靠别人找个安身

的地方。
4.目前有一部分专管员同志，文化程度

低，有的连姓名都写不清楚，这对政策性很强

的税收工作来说，远远不能适应工 作 上的 要

求。

我想，为了搞好农村基层税务工作，必须

重视以上这些问题的解决。

简讯
全国财政监察工作会议在北京召开

1981年 7 月21日至30日，在北京召开了全国财政监

察工作会议。参加会议的有各省、市、自治区财政厅（局）

的负责同志，监察处长，国务院各部、委及直属机构财

务监察机构的同志共150人。
会议总结了1980年以来的财政监察工作，交流了经

验，讨论研究了今后的工作部署。会议期间，中共中央纪

律检查委 员会副书记章蕴同志，财政部部长王丙乾同

志，先后到会作了重要讲话，财政部副部长江东平同志

作了总结报告。

会议确定，财政监察工作要认真贯彻中纪委第三次

会议的决议，要加强对经济领域里的不正之风进行斗

争，当前要把主要精力放在检查处理影响财政收支平衡

较大的严重违反财经纪律的典型案件上。财政监察部门

要继续搞好自身的建设，进一步加强财政监察工作。

中
国
财
政
杂
志
社


	业务知识
	税务专管纵横谈  体会与希望




