
财务管理

认真搞好企业清产核资后的资金管理

蔡 清

在国民经济的调整中，充分利用现有企业

的财力、物力，加强企业经营管理，提高经济

效果，是促进我国经济发展的主要途径。近两

年来，我国工交企业为了挖掘企业潜力，加速

物资和资金周转，促进生产的发展，普遍开展

了清产核资工作。通过这次清产核资，取得了

很大成绩，企业清查了财产，弄清了家底；核

销了财产损失，核定了企业流动 资 金 定 额；

库存超储积压物资经过处理有许多已 得 到 利

用。

但是，在清产核资后，还有一些工交企业

的财产和资金管理不善，损失浪费严重，应该

引起我们的重视。例如，在清产核资中清出的

多余闲置固定资产还没有很好地利用，只调剂

了很小一部分。许多质次价高、不适销、不对

路的长线产品仍在继续生产，造成大量新的积

压。据北京、天津、上海等 8 个城市人民银行

的调查，在105户机械工业企业中，1980年年

初积压产品10，300万元，上半年处理了5，452万

元，但又增加积压产品13，273万元，到 6 月底

积压产品比年初增加了76%。
为了进一步贯彻调整方针，提 高 经济 效

果，促进企业增产增收，在清产核资工作的基

础上，应进一步加强对企业财产和资 金的 管

理。
一、大力处理积压物资，减少流动资金的

占用。各地区、各部门要制订出处理积压物资

的规划，层层落实，督促企业限期处理。企业

单位的利库计划，应送开户银行监督执行。企

业和企业主管部门对积压物资要进行具体分析

研究，提出每种物资的切实可行的处理办法。
库存有的，要先利库后进货；能修配改代的，

就尽量利用；对质次价高、技术落后、型号陈

旧的积压商品，经过批准可以削价处理，切实

做到物尽其用，把物资搞活。
二、 合理生产，防止新的积压。要坚持按

需生产，以销定产的原则，采取有效措施，从

原材料、燃料、动力、资金、劳动力等方面，
真正做到择优供应，以制止质次价高、不适销

对路的长线产品继续盲目生产。今后，凡是不

适销对路的产品，应当是物资和商业部门不收

购，财政部门不拨款，银行不贷款。
三、进一步加强企业基础工作，严格财产

资金管理。各级主管部门和基层企业都要有专

门机构或有专人管理固定资产。要 建 立固 定

资产的保管、使用、维修和保养的 岗 位责 任

制，充分发挥现有固定资产、设备的潜力。要

建立健全流动资金的定额管理制度，实行资金

分级归口管理，要及时调整物资的储备、消耗

定额，用经济办法考核流动资金的使用效果。
要严格执行财务会计制度，加强企业 成本管

理，不准弄虚作假，对帐目，财产做到日清月

结年盘点。发生盘盈、盘亏和报废损失，要查

明原因，按规定及时处理。
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