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把完成财政收入任务落实到资金管理上

——上海铜材厂积极疏导资金，及时足额上缴税收和利润

王 平  陆锦卿

上海铜材厂，一年上缴税利 3，000 万元左

右，多年来，从不拖欠国家的税收和利润，是我

们税务所所管企业中重视国家财政收入的好典

型。今年该厂虽然由于生产指标下降，又碰到

拖欠货款比较严重的情况，但仍然做到了月月

足额上缴税利。这是与该厂领导和 财 务 部门

重视国家财政收入，狠抓增产节约，积极疏导

资金分不开的。他们主要抓了以下几项工作：

一、抓流动资金的分级分口管理。在厂领

导的重视下，财务科根据去年国家核定该厂的

流动资金定额，结合今年生产的具体情况，通

过厂部重新核定并正式下达了各部门的资金定

额。对储备、成品两类资金的使用情况，采取

五天一报制度，分别报厂部和财务部门，月底

进行综合分析，定期考核。要求生产部门坚持

以销定产，减少生产资金占用数，并把节约资

金同经常性的奖励结合起来。由于方向对头，

措施具体，得到各科室的支持，取得了明显的

效果。银行借款年初为2，000万元左右，五 月

底减少到1，110万元。
二、抓经济动态分析，组织催收货款。财

务科坚持一月数次对债权债务进行 分 析 的 制

度，以便及时发现资金周转阻塞情况，采取疏

通措施。三月初，在分析中发现被兄弟单位拖

欠的货款高达1，200万元时，就向厂领导 作 了

汇报，采取措施，积极组织催收货款。他们对

外埠的欠款，采取普遍发信催收的办法。不仅

给对方单位发信，而且给对方单位的主管部门

及开户银行发信，要求支持配合，解决旧欠。

对市内的一些拖欠重点户，由厂长和财务科长

一起上门催收。此外，还采取了防止新的拖欠

措施，即开销售发票时附条子（对本市单位附

上一张事先印好的条子，指明如不及时付款将

采取市内逾期托收，使用罚款办法）。由于采

取了上述措施，拖欠货款的情况大大好转，到

五月底共回收资金1，000多万元，拖欠贷款下降

到150万元。
三、抓资金的预测，平衡财务收支。每月

开两次资金平衡会议，由厂长主持，有关职能

部门参加，每月上旬对当月收支进行 平 衡 工

作，中旬预测下个月的财务收支，事先做到心

中有数。实践证明，这样做的好处是很多的。
通过预测，生产部门可以考虑投产的安排和增

加销售产品的措施，供应部门可以调整采购计

划，与有关单位协商分次交货，或主动提出延

期付款的要求，以加强资金调度，有利于搞活

资金。
四、抓税收、利润的及时足额上缴。该厂

财务科同志认为及时上缴税收、利润是实现国

家财政收支平衡的基本保证，也是 积 极贯 彻

《国务院关于平衡财政收支、严格财政管理的

决定》的具体行动。因此，他们经常于每月 1 日

上午派人到银行去拿汇款单子，回 厂以 后 及

时做好传票，算好上个月全月销售和应上缴的

税金，同时安排好资金，保证 5 日税款入库。
当会计报表结出后，三天内把利润 补差 数 缴

完。从而做到从不拖欠国家的税收和利润。
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