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整顿企业、挖掘企业

增产节约的潜力，这是我

们经济工作中的一项重要

任务。当前许多企业正在

抓全面经济核算，加强成

本管理，堵塞漏洞，挖掘

潜力。无锡市 电容 器二

厂，就是在这方面做得比

较好的一个典型。
无锡市电容器二厂是

大集体企业，全厂职工有

898人，专门生产铝电解电

容器（主要为电视机、收

音机、录音机、邮电通讯设

备等整机配套）。这个厂

由于经营管理好，产品质

量在全国名列前茅，生产

蒸蒸日上。特别是在落实

企业经济责任制的同时，
开展以控制成本为中心的

经济核算，工 作做得 细

致、扎实，取得了显著的

经济效果。今年一至八月

同去年同期比较，可比产

品成本下降了16.1%，实

现利润增长了1.39倍。他

们的具体做法是：

制订成本控制目标。年初，厂里根据上级

下达的生产计划计算，全年的生产成本 约为

560万元。要进一步挖掘企业的潜力，提高经济

效果，就必须在降低成本上下功夫。于是他们

就对成本的结构进行分析，特别是抓住全年消

耗一万元以上的十一种材料进行了调查分析，
寻找节约的门路。经过两个月细致的调查、摸

底、测算，制订出全厂成本的控制目标为460万

元，比原定成本预算减少100万元，下降17.8%。
按照总成本，分解小指标。为了保证成本

控制目标的落实和实现，他们把总成本中的材

料、工资和费用三大类分解为178项指标，分别

落实到各科室、车间执行。各科室、车间按厂

部下达的各项控制指标使用，不得超支，如有

节余可以滚存使用。在厂内各单位之间也实行

单独核算，凡领取材料、费用或交付成品等都

要计算金额，并采用资金控制卡，实行限额供

应，用本票（厂币）进行内部流通结算。
建立全厂成本控制网。为了及时掌握成本

情况，各车间都设立专职核算员，每天要按规

定程序将控制指标执行情况向厂部企业管理办

公室报告。办公室每天将178项指标进行 汇总

报送厂部。如果数字中反映有异常情况，就立

即调查，限期解决，不能拖延。例如：五月份

一车间盐酸消耗一度突然上升，厂部就立即发

出警报，要求车间检查管道漏酸问题，并在当

天处理解决，使盐酸消耗恢复正常。
实行责任制，保证了成本控制目 标 的 实

现。该厂除了将成本的各项控制指标下达到各

科室、车间外，还从厂长到工人建立了 142 项

岗位考核指标、361项操作指标，并结合奖励制

度一起进行考核。如厂长负责全厂的产量、质

量、消耗、成本、利润等十项主要指标，全面

完成指标时加发奖金，没有全面完成指标时减

发奖金；没有完成上级规定的考核指标，厂长

和有关科长取消当月奖金并减发10%的工资。
车间超额完成产量可以计算超产工资，但在对

没有完成厂部下达的品种、质量、消耗等指标

时，要减发车间超产工资。全厂工人实行超产

计件工资，按照定额工时指标，在完成质量、

消耗的前提下，多超多得，少超少得；因主观

原因没有完成生产任务时，要扣发基本工资。
由于全厂上下把经济效果同经济责 任 结合 起

来，不仅调动了大家的积极性，克服了分配方

面的平均主义，而且做到了各车间、班组、人

人关心经济效果，人人搞核算，处处讲节约。
上半年全厂成本比原预算下降了44万元，预计

全年下降100万元的指标可以实现。
从无锡市电容器二厂的实践说明，在保证

产品质量的前提下，千方百计减少活劳动和物

化劳动的消耗，降低成本，提高企业的经济效

益是完全可以做到的，增产节约大有潜力。
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