
发挥各项设备的作用。过去企业对多余积压物

资的处理不积极，有的甚至谁也不管。现在积

压设备也要交纳资金占用费，企业处理多余积

压物资就积极多了。如上海电视机厂从清产核

资以来，已处理了积压设备170多台，价值二百

多万元；上海无线电二厂1981年以来处理了多

余仪器仪表价值一百多万元。
实行资金有偿占用办法，总的方向是正确

的，发展是健康的，对促进企业加 强 经 济 核

算，改善经营管理，节约资金，提高经济效果

起了积极作用，效果也是比较明显的。从总体

上看，资金利润水平提高了。资金（固定资金

净值加定额流动资金平均余额）利润率，1979

年为63.19%，1980年达70.27%，1981年上半

年虽有价格等因素影响，仍可达到65.6%。资

金有偿占用办法在执行中也存在一些问题，但

只要认真研究，这些问题是不难解决的。随着

这个办法在实践中不断改进，它将会发挥更大

的作用。

经济效益大家谈

略 谈工业企业提高经济效果问题

张 源 泉

赵紫阳总理在五届人大四次会议的政府工

作报告中提出：“千方百计地提高生产、建设、

流通等各个领域的经济效益，这是一个核心问

题”。但是，目前在部分企业中搞建设不问效

益，搞生产不问成本，重生产、轻管理，投资

多、贡献少的现象，并没有从根本上改变过来。
资金浪费不少，生产潜力很大。因此，全面提

高经济效果，意义十分重大，必须高度重视。
这里就工业企业提高经济效果问题，谈几点粗

浅的看法。
一、加快工业改组，下决心实 行 必 要 的

关、停、并、转。
按照专业化协作的原则，改组现有工业企

业，促使经济结构合理化，是最大的增产节约、

最佳的挖潜、最好的生财之道。关、停、并、

转要同工业改组和联合结合进行，需要加强行

业规划，以便上下协调动作。对于重复建厂、

产品不对路、消耗高、质量差、长期亏损的企

业；对那些原材料、动力没有来 源，同 大 企

业、先进企业争能源、争原材料的企业，特别

是那些落后的小企业；对那些“两煤”消耗和

电耗超过国家规定标准的小氮肥厂等，都要实

行整顿，限期改变面貌。否则，就要坚决地实

行关停并转，以腾出能源、原材料和资金，保

证那些产品质量高、适销对路、消耗低、盈利

水平高的企业吃饱开足，以利于经济调整，给

国家创造更多的财富。
二、试行财务包干，搞活微观经济。
目前，在没有全面实行企业财务体制改革

的情况下，对于那些尚未进行扩权试点的微利

企业，可以试行财务包干。尤其是对于部分生

产任务不足，需要“找米下锅”和产品不适销，

需要转产易向，或更新换代，面临亏损边缘或

亏损的企业，在保证国家财政收入的前提下，
试行财务包干，是调动基层企业积极性，搞活

微观经济的好办法。如我们湖南省湘潭地区酒

埠江钢铁厂是个多年亏损的企业，1980年，地

区财税局同该厂签订了年度财政亏损补贴包干中
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经济合同，按当年预算安排的亏损指标 140万

元包干，超亏不补，减亏分成，因而大大地调

动了该厂扭亏增盈的积极性。他们认真改进工

艺技术，大搞综合经营，实行严格的厂内经济

核算制，将包干指标逐级分解落实到车间、工

段、班组以至个人，“权、责、利”紧密结合，

经济责任清楚，奖惩严明，事事处处讲求经济

效益，在降低成本，减少亏损方面取得了显著

成效。1980与1979年相比，产值增长94%，可

比产品成本降低2.28%。全年实亏81.2万元，
比包干指标减亏42%，比上年实际减亏66%以

上，取得了较好的经济效果。
三、改进企业成本管理，努力降低成本。
成本管理是企业经营管理的重要内容和手

段，抓住了成本，就牵住了增产节约、增收节

支的“牛鼻子”，这是增加社会主义资金积累

的主要途径，是全面提高经济效果 的 核心内

容。目前，在成本核算中普遍存在着乱挤乱摊、

假帐真算或真帐假算的问题，其原因主要有两

个方面：一是企业领导和工程技术人员不会算

经济帐，习惯于凭老经验办事，不问成本效益，

在成本核算上存在很大的盲目性。二是现阶段

的成本核算，实际上停留在理财会计的 水平

上，偏重于事后的监督。对于在设计、科研、

试验、基建、生产经营过程中发生的损失浪费，

主观上不想如实反映，甚至乱挤乱摊，使成本

计算成了掩盖矛盾的保护伞。这种状况，必须

加以改进，具体要抓好以下三个环节：（1）

增强成本观念，实行全范围、全过程、全员、全

效益的全面成本管理。要求做好企业的各项基

础工作，健全岗位责任制，实行厂内经济核算；

（2）注重成本的预测、决策，即着眼于前馈

控制，择优确定目标成本和目标利润。要求企

业行政领导人员学技术、学经济，善于听取专

家内行的建议，尊重科学，尊重客 观经济 规

律。同时，工程技术人员则要懂得经济，财会

人员和其他经济工作人员也要懂得生产技术，
这样才能使行政领导人员、工程技术人员和所

有经济工作人员，在技术与经济的结合上，协

调一致地选定最佳方案；（3）抓好过程成本

控制，这是成本管理的核心。要求成本会计建

立责任成本，设置成本中心，做到成本工作信

息化、系统化。既要反映监督成本的形成过程，

又要及时反馈成本信息，并制订标准成本作为

成本控制的准绳，按实际情况确定脱离标准成

本的差异，采取措施，发掘潜力。成本是经济

效益的综合反映，只有生产与管理并重，技术

与经济结合，基础级成本中心为全厂和车间的

专业核算提供正确、及时、灵敏的成本信息，
向生产挖潜力，向技术要积累，向管理要资金，

才能为全面提高企业经济效果开辟更为广阔的

途径。
四、厉行节约，杜绝浪费。
浪费是全面提高经济效果的拦路虎。目前，

一些企业在生产、基建、经营各方面 浪费严

重。过去，湘潭地区工交企业在清产核资中核

实盘亏报废的流动资产损失达363万元，相当于

定额流动资产年末库存余额的 6.2%；由于盲

目采购、盲目生产造成的积压物资，多占用流

动资金2，760万元。每年要向银行多支付利息

139万元。仅地区农机公司一家，库存商品削价

损失就达383.4万元，现在，在某些企业单位

中，讲排场、摆阔气，大量购置非生产性消费

用品和请客送礼、大吃大喝的现象相当严重。
这些歪风刹不住，不仅造成严重的浪费，而且

严重脱离群众，给党和国家造成不良影响。今

年财政支出很紧，工业企业和其他各行各业一

样，都应树立全局观念，为国家财政承担困难，
为国分忧。办任何事情都要量力而行，精打细

算，坚持用钱按预算，开支按标准，不能违反

现行规定，自订章法，各行其是。
我们深信，在各级党和政府的领导下，只

要我们真正解放思想，肃清“左”的思想影响，

从实际出发，脚踏实地做好工作，经济效果一

定能够提高，当前的困难一定能够克服，继续

保持财政收支基本平衡的任务一定能够实现。
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