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要做好利润监交工作，必须正确履行催、

查、结、报的职责。这四项职责反映着监交工

作的整个过程，它们互相联系，互为条件，缺

一不可，但又各有独具的内容。
第一是“催”。“催”就是督促企业按期足

额解交利润，这是监交工作的基本要求。“催”

并不只是简单地到企业催收，而必须做一系列

细致、深入的工作。要做好“催”的工作，必

须做到：“三到一帮”。
“三到”即到企业的财务部门，从帐表中

了解资金的来源和运用情况，督促经办人员及

时交款；到供销、生产、计划、车间、仓库、

门市部等部门，了解资金运用情况和生产经营

中的关键问题，从中找出影响企业按期足额交

款的真实原因；找到企业领导，把掌握的情况

和解决问题的意见向企业领导 提出，取得 支

持。实践证明：只要掌握的情况真实、具体，
提出的意见切实可行，企业领导是会支持的。
例如，岳阳县物资局1979年 7 月份 应交 利 润

17，000多元，到 8 号下午还未交库。我到财务

股催交时，经办人员表示没有资金。从账面上

检查确实没有银行存款。我又深入到公司，具

体了解货款的收回和物资购进计划，并深入到

仓库了解钢材的库存情况。发现钢材实际库存

量还比较大，基本上能满足近期的供应。掌握

了这些情况以后再与财务股的负责人研究，具

体安排了资金运用计划，共同向局领导作了汇

报。由于情况真实具体，局领导立即决定积极

催收货款，来款先交利润后进货，结果按期交

足了利润，同时也没有影响钢材的购进。
“一帮”就是通过本身业务活动，帮助企

业改进财务管理，解决产、供、销和资金来源

上的问题，把促进生产、促进企业加强经济核

算，与监交工作密切结合起来。
第二是“查”。“查”是“催”的 补 充手

段，通过“查”来掌握企业的财务活动。查要

由浅入深，逐步提高。当前“查”的主要内容

有三个方面。一是检查企业交款计划和执行情

况，防止拖欠，这是“查”的基本要求。二是

了解企业生产经营情况和执行财经纪律、财务

制度方面的问题，逐步加深检查深度。三是了

解企业盈亏变化情况。对减少亏损和由亏转盈

的单位，要调查反映他们的措施和经验；对超

计划亏损和非计划亏损单位的亏损，要核实亏

损数字，调查了解亏损原因和企业采取的改进

措施。提出意见，供审批弥补亏损的参考。
“查”的方法有三种：一是与“催”的工

作结合进行，二是有计划地巡回检查，三是对

重点问题组织专案检查。
第三是“结”。“结”的工作内容有两个方

面，一是根据企业的月报表，办理初步结算，

监督企业及时解交利润，二是初审企业的决算

报表，争取做到企业年度财务决算的真实、准

确。
第四是“报”。“报”是监交工作 结果 的

汇总反映。通过“报”，使上级及时了解监交

情况和企业财务工作中的问题；同时，“报”

又是监交机关、财政部门、金库、企业四方面

的纽带。“报”的内容包括记账、对账、编制

监交报表和监交情况报告。“报”的主要要求

应该做到下面三点：一是数字 准 确，监交 机

关、企业、金库三方面数字相符；二是情况真

实具体，尽量做到有分析、有意见；三是报送

及时。
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