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我们俩都是快六

十岁的人了，眼下负

责全所的领导工作。
随着年龄的增长，越

来越感到身体和精力

不如以前了。人不服

老不行，再过几年，
就要相继离职退休，

交班之前怎么办？这

是我们常常考虑的一

个问题。
我们所，是北京

市大兴县最大的一个

基层税务所，税收任

务占全县的四分之一

以上，共有干部十四

人，其中四十年代参

加工作的两人，五十

年代初参加工作的三

人，其余都是六十年

代以后参加工作的。
从整个干部队伍看，

正处于一个新老接替的阶段。如何尽快地培养

和选拔好中青年干部，使税收工作后继有人，
这是摆在我们面前一个急待解决的重要任务。

青年人有朝气、有干劲，接受新 鲜事 物

快，尽管身上有这样或那样的缺点和毛病，只

要正确引导，热情帮助，是可以改正的。不能

对青年这也看不上，那也瞧不惯，要看主流。
好钢，还须千锤百炼，何况是青年人。现在我

所已有两名中青年干部担任了副所长，走上了

领导岗位。通过实践，我们体会到，培养选拔

基层税务所的领导干部必须要做好以下四点：

1.压担子。对中青年干部必须压担子，
放开手脚让他们到实践中去闯、去锻炼，只有

这样，才能不断摸索积累工作经验，增长才干，

逐步掌握领导艺术，尽快成熟起来。平时在所

里工作时，要把青年干部推上第一线，让他们

在实际工作中，学会安排处理全所的工作。
2.教方法。中青年干部积极性高，但有

时心情过急，使一些问题得不到很好地解决，

往往有好的愿望，达不到好的效果。因此，光

给青年干部压担子不行，还必须教方法。我所

一位年轻的副所长在一次业务汇报会上，不注

意工作方法，对一位老同志的汇报材料，没有

处理好。会下，我们同他交换意见，耐心地教

他如何解决这个问题，向他传授工作方法，使

他较好地处理了这件事。
3.严要求。青年干部有了缺点错误，不

能迁就，一旦毛病养成习惯，就会给工作带来

影响。常言说得好：严是爱，松是害。青年干

部有缺点错误不要紧，要紧的是如何帮。对他

们的缺点和错误，不能采取简单的方法，而应

耐心教育，向他们提出更高的要求，使他们不

断进步。
4.担责任。工作上出了问题，老干部要

主动承担责任，不能一推六二五，什 么 都 不

管，自己落好人。这样下去，青年干部容易“一

朝被蛇咬，十年怕井绳”，工作就不能很好地

开展起来。工作中要给青年干部撑腰，要保护

他们的积极性，有了问题，我们老同志要出来

承担责任，纠正他们的错误，鼓励中青年干部

大胆地工作。
培养中青年干部，是一项细致的工作，急不

得。我们这些年岁大的人，当初不也是一步一

坎地走过来的吗？！每个基层税务所的领导，可

别忽视培养中青年干部的工作，我们要站好最

后一班岗，为党的税收工作培养出青年干部，

这是我们每个老税务干部义不容辞的责任。
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