
河南省滑县大平调剧团几年来艰苦创业，
勤俭办团的经验说明，只要我们加强和改善党

的领导，抓好思想政治工作，贯彻执行党的文

艺方针，狠抓经营管理，建立健全各项规章制

度，剧团就能够不断提高艺术演出质量和经营

管理水平，促进文艺事业的发展和逐步做到少

要国家补助或不要国家补助，甚至自给有余。
如果全国 3，300多个剧团都能做到这样，一年

就可为国家节约上亿元的经费补助。
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为了认真贯彻国务

院关于开展企业财务检

查的通知精神，搞好企

业财务检查，我处在今

年对市一轻、二轻、纺

织、二机、建材等 5个

工业局所属的22个企业

的财务检查工作进行了

复查。这22个企业，自

查上报违反财政纪律的

金额为116.8万元。从

我们复查的情况看，企

业自查很不彻底，有些

企业漏查金额较大。据

初步统计，共复查出各

种违反财政纪律的问题

446件，金额达629万多

元，相当于企业自查数

额的 5 倍多。例如，有

一个表带厂自查上报无

问题，复查发现违纪金

额达18.8万元；还有一

个胶印厂自查为4，000元，复查数额为 35.6万
元。在我处这次复查数额中，应上交国家的财

政收入为808.6万元，目前已经入库125万元。
我们是怎样开展对企业财务检查的复查工

作的呢？

一、统一思想，提高认识。搞好企业财务

检查的复查工作，必须充分认识财务检查的重

要意义。复查开始时，部分同志存在着“工作

多，没有时间搞”，“业务不熟，不好搞”，“查

出问题解决不了，不如不搞”等思想问题。为

了解决这些问题，我们一方面组织大家反复学

习有关文件，提高对企业财务检查重要意义的

认识；一方面采取典型引路，实地练兵的 方

法，每科选择一个重点企业，组织力量进行复

查。复查前，我们组织科长和财税员研究检查

的内容和方法，讲解了查什么，怎么查以及应

注意的问题。对复查出的问题，按现行财务制

度规定及时处理。在重点复查的 4 个企业里，
共查出62个问题，金额为 184万多元，并立即

通知企业调帐入库125万元，增加了财政收入。
我们将初步取得的经验，进行了交流，使大家

很受启发，从而提高了认识，鼓舞了干劲，增

强了信心，为进一步开展财务复查打下了思想

基础。
二、合理组织力量，认真开展复查。要把

企业复查工作搞深搞透，就要合理组织力量，
有计划、有准备地深入企业，认真开展复查。
我们一方面抓紧审核企业财务决算，腾出人力

投入复查；一方面采取以老带新，以熟手带生

手的方法，陆续组成了15个复查小组，每组 3

要 5人，共计58人，占全处财税员人数的60%%，
迅速开展了复查活动。

进厂复查前，我们先作了充分的准备，认

真审查企业的年、季度决算，提出 疑点 和线

索。结合日常征管工作，掌握企业财务管理上存

在的问题。分析企业财务管理状况和企业领导

对财务工作的重视程度。然后，综合分析，制

订复查提纲。
在复查时，注意掌握五个环节：（ 1）听取

企业介绍自查情况和经营管理、财务管理的情

况，了解企业的概况，分析企业自 查 是 否深

透。（2）到车间、仓库、厂院等现场实地查看，

注意新完工的建筑物、存放材料、产品，以及

设备、废品等，便于有针对地检查帐目。（ 3）

在听取汇报、实地查看之后，要有针对性地检

查有关帐簿、凭证，如现金帐、银行往来帐、
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销售帐、成品帐、成本帐、应收应付、待摊预

提营业外收支等帐目。通过查帐发现线索和疑

点，再深入检查有关凭证。（ 4）对发现的问题

和疑点，要到有关科室、车间找经办人员认真

访问，弄清情况。（5）核实定案。对复查出的

问题，要做到情况真实，数字准确，政策规定

有据。定案后，应上交的收入要及时入库。
在复查中，我们还注意向企业领导和有关

人员深入宣传国务院关于开展企业财务检查通

知的精神，发动和依靠企业财会人员和企业职

工，共同搞好复查工作。
对一个企业进行复查，只要事先 作 好 准

备，检查中抓紧工作，一般企业十天即可搞完，

个别管理混乱的企业时间要长一点。
三、加强领导，及时推动复查。企业财务

复查，政策性强，情况复杂，为了搞好这项工

作，我们成立了以处长为组长，各业务科长及

熟悉业务的老财税员参加的 “推动小组”，及时

听取汇报，掌握工作进度，研究解决存在的问

题，不断总结经验教训，推动复查工作不断深

入。由于查的户较多，处、科长不能每户都从

头到尾参加下来，就采取两头亲自 到 场的 办

法，即检查组进厂时亲自到场，检查结束向企

业汇报落实查出的问题时亲自到场。这样，既

利于指导工作，解决问题，又有利于抓点带面，

促使工作迅速开展。

税收征管
建立岗位责任制  搞好农业税征管工作

——关于青冈县农业税征管工作调查

黑龙江省绥化地区财政局

青冈县过去农业税征收工作抓得较松，跑

税、漏税现象比较严重，多年出现尾欠，当年

最高尾欠额达37万多元，占应征正税的13%。
为了改变这种状况，适应农村变化了的经济形

势，他们在1981年建立了征管人员的岗位责任

制，把任务包到人，责任落实到人。助征员、

财政助理的责任是抓好征收中的各项工作，掌

握纳税单位的任务和纳税情况，及时准确地完

成任务，做到无违纪，无拖漏，无差错。农业税

包片干部的责任是组织指导征收工作，沟通情

况，传播经验，调查研究，解决征收中出现的

问题，做到掌握情况好，工作指导好，问题解

决好。对达到上述要求的征管人员，给予一定

的物质奖励。这种做法调动了征管人员的积极

性，收到了较好的效果。1981年该县提前超额

完成了农业税征收任务，并清理了历 年 尾 欠

10.2万元。

青冈县在建立征管人员岗位责任制以后，
农业税征管工作采取了以下做法：

一、改进了征收方法。他们提出要做到两

个结合。一是季节性征收与常年征收工作相结

合，改变了过去征收季节忙一阵，平时闲的情

况。1981年第一季度，他们对全县1980年的农

业税工作进行了一次全面的政策复查，纠正了

政策不兑现和该减免不减免，不该减免也减免

的偏向。第二季度结合夏征作物调查，核实清

理了课税面积增减变动情况。第三季度在搞好

夏征的同时，对当年的农业税征收形势进行了

调查分析，逐社逐队地搞了产、销、余、灾情和

贫队的摸底调查，为搞好秋征奠定了基础。第

四季度除集中力量抓好秋征外，还抓了机动减

免的分配调查。二是驻库征收与深入社队征收

相结合。他们根据税源变化情况，采取驻库征

收为主的方法，并根据入库进度，经常深入社
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