
财务管理
“摇 钱 树 倒 了 ”以 后

宋 义 武

过去，人们把化纤产品称为“摇钱树”，意思是说

化纤产品提供的税收和 利润比纯棉布高，是完成收入

任务的主要财源。近年来由于化纤产品生产得多了，

部分产品积压，国家实行了限产、降价，于是人们有

“摇钱树倒了” 之说。

“摇钱树倒了”，就一个征收单位来说，能否保

住国家财政收入的水平？江苏苏州市财政局平江分局

征收一股作了一份很好的答卷。这个股主要分管全市

轻纺工业中的100多户大集 体企业，其中纺织企业税

收占全股收入任务的54% 以 上，1982年由于化纤产品

大幅度降价，初步测算将直接影响收入近500万元。在

这种情况下，他们采取“堤内损失堤外补”的办法，

在所管的其他大集体企业中，从各方面积极挖掘增收

潜力，通 过切 实 地做工作，不但没有因 “摇钱树倒

了”而影响财政收入，在帮助其他企业提高利润水平

的基础上，还超额完成了全年的财政收入任务。他们

主要做了以下几项工作：

一、重新选定财源重点户，挖掘增收潜力

平江分局征收一股根据新的情况，重新选定苏州

袜厂、苏州第二 毛 纺 厂 和苏州电梯厂等单位为重点

户，深入进行调查研究，抓住产品适销对路和改善经

营管理两个问题，促进企业增产增收。例如：当前市

场上锦纶丝袜畅销，什袜滞销，他们就向苏州袜厂提

出扩大锦纶丝袜生产、减少什袜生产的建议，使企业

的利润由18万元增加到30万元；针对苏州第二毛纺厂

生产的驼绒税高利大，销路好，但因前后道生产能力

不平衡，毛纱的自纺能力差，产量上不去，他们向企

业提出了提高梳毛机和纺纱机的纺毛能力的建议，使

驼绒产量增长50%，还 减少 了 毛纱的外加工费22万

元，1982年全年利润比上年增加24万元。

二、帮助企业加强财务管理，提高经济效益

苏州电梯厂是重新确定的重点户之一，平江分局

征收一股针对这个厂财务管理基础工作较差，资金、

材料管理薄弱，消耗无定额等的情况，积极帮助企业

加强成本管理和资金管理。这个 厂 原 来只计算总成

本，现在改为按类核算成本，按定额发料，资金定额

核定到各科室、仓库，完成情况的好坏同奖金挂钩，

并建立健全了经济责 任 制，使 企业的面貌发生了变

化，经济效益有了显著提高。电梯的成本每台由上年的

28，336元降低到21，766元，百 元 产值占用的流动资

金，从上年的42.99元，下降到37.92元，达到了全国

同行业的先进水平，实现利润比上年增长26 %。

三、用好小贷资金，支持企业发展生产

为了支持企业发展生产，平江分局征收一股1982

年在调查研究的基础上，着重在增产市场适销产品，

扩大外贸出口产品和节能等方面，发放了22个小贷项

目，当年竣工投产，当 年受 益的项目 就 有14个，占

63.63% ，新增税利430万元。如苏州农配厂1982年承

接45万米内销链条的任务，还新增加外贸出口链条三

种规格18万米，生产能力出现缺口。他们就从生产的

实际需要出发，利用小贷支持企业添置了必要的生产

设备，保证了内、外销生产任务的按时完成。这样，

仅外贸产品一项就增加销售收 入128万元，创汇36万

美元，增加利润13万元。

四、加强财政监督，及时组织入库

平江分局征收一股认为，在支持企业把经济搞活

的同时，还必须加强财政监督，认真把好减免税的口

子，督促企业及时足额地把收 入解交入库。1982年他

们对48户企业进行了纳税检查，纠正和处理 了挤占成

本、错用税率、滥发奖金 和 实 物、私设小金库等问

题，共查补税 款近100万元，既增加了财政 收入，也

是对企业进行了一次严格遵守财经纪律的教育。
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