
炼铁合格率由去年的90%上升到99 .5%；炼铁

焦比由800公斤降到746公斤；可比产品成本下

降23%；今年预计亏损可比上年减少900万元，

省领导提出，明年实现扭亏为盈。
四、继续抓好企业调整。省工交工作会议

确定：今年要在继续抓好啤 酒、卷 烟、自 行

车、缝纫机、手表、洗衣机、农用拖车等十个

行业调整的同时，重点抓好“小三线”军工、

电子和锅炉行业的调整工作。哈尔滨市政府已

决定关停一个缝纫机厂和一个铁厂。牡丹江市

把产品已下马的第二机床厂的机加工车间合并

到第一机床厂，同时扩大其铸锻生产能力，逐

步组建成全市的铸锻中心。
五、健全财务制度，加强财会基础工作。

黑龙江省在扭亏增盈的过程中，对亏损企业存

在的管理混乱、财务基础工作薄弱等问题很重

视，切实抓了原始记录、定额 标 准、计 量 验

收、物资盘点等财务基础工作的整顿。通过整

顿，企业管理水平和经济效益都有所提高。如

黑龙江省化工厂对原来的 127 种原始记录进行

了检查、修改和调整，修改 7 种，增加11种，
废掉 5 种；在计量工作上，新安装了水、电、

汽表890块，电子秤一座，组建了轨道衡室、地

中衡房，去年找回原料煤亏吨200多吨。另外，
还对原材料、备品、备件、费用开支、劳动、

耗电等建立了各项定额80多项，使消耗下降、

劳动效率提高、资金占用减少，已经逐步收到

经济效益。

胖子的骄傲 王培琪
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我们省企业亏损情

况相当严重，工、交、商、

贸以及农业部门都有亏

损企业。1982年，全省亏

损企业占企业总户数的

30%多，亏损额占全省

企业盈利的31.7%。这

不仅加重了我省的财政

困难，而且成为影响我

省经济效益提高和生产

建设发展的主要因素。

造成我省企业亏损

严重的原因，有一定的

客观因素。如部分产品

价格倒挂，部分新材料

涨价，银行提高利率，

边远地区运输线长、费

用高等等。但主要的还

是盲目建设，企业领导

不力，经营管理不善等

主观方 面的 原 因。省

委、省政府十分重视企

业的扭亏增盈工作，今

年一开始就提出，全省

亏损额要比去年减少三

分之一，三年内基本消

灭经营性亏损。为了实

现这个目标和落实扭亏措施，省政府于 7 月中

旬在天水市召开了全省扭亏工作会议。通过认

真讨论，在落实减亏指标、减亏措施、奖罚办法

的基础上，主管部门同亏损企业逐户签订了扭

亏责任书。参加会议的187户亏损企业，今年可

实现扭亏为盈的有104户，占56%；经过落实的

计划扭亏数比去年实际亏损 数 减 少 34 .8%。
我省为实现今年的扭亏任务，对亏损企业

采取了以下几项具体的政策措施：

一、建立扭亏责任制，对领导干部实行奖

罚的办法。普遍签立扭亏 “责任书”，明确什

么时候扭亏，采取什么措施，怎样落实，由谁

负责，并明确对扭亏效果显著的单位，领导干
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部的奖金可以略高于工人，但不得超过全厂平

均奖金的一倍；到期完不成扭亏计划的，对领

导干部的处罚可以严于工人，但罚金不要超过

工人最高罚金的一倍。
二、按照利改税试行办法的规定，对能够

实行承包的亏损企业，进行承包。企业实行承

包后，要求：（一）贯彻按劳分配的原则，奖

勤罚懒，并把承包的具体条件和办法在企业内

部层层落实。（二）全面承包，不仅要包亏损指

标（或扭亏为盈指标），还要包产量、质量、

品种、消耗、成本、安全生产、设 备 完 好 率

等，坚决纠正忽视质量、安全的倾向，反对为

了一时利益，搞超负荷运行、拼设备的做法。
商业企业还要包服务质量，对市场负责，保护

消费者利益。（三）要选准承包责任承担者，
在企业内部挑选不到时，也可以从 社 会 上 招

聘，对承包后按合同改变了企业面貌和取得显

著经济效益，又适合做领导工作的人，要按干

部审批权限，进行正式任命。
三、亏损企业奖金的发放，要有利于减少

亏损。完成了扭亏计划的企业，奖金按核定的

指标发放，否则，减发或不发。
四、实现了扭亏的企业，厂长可以行使百

分之一的晋级权。今年扭亏为盈的企业和完成

扭亏计划的企业，在符合国家有关规定的情况

下，视其自有资金的多少，可以给职工调资。
政策性亏损企业，完成了减亏计划和主要经济

技术指标的，也可视其自有资金的多少，给职

工调资。
五、没有按计划实现扭亏的企业，再给半

年的补课时间。如在这半年内亏损情况仍无好

转，领导班子要重新组建，原厂主要领导干部

就地免职，不能再调任同级职务。
六、建立企业主管部门负责 制。省 级 和

州、市、县的企业主管部门，要排出所属企业

扭亏的时间和进度，为企业扭亏创造条件，负

责检查督促，决定奖罚。如果到期所属企业有

半数以上没有达到扭亏目标，主管部门要承担

责任，对领导和有关职能科室的负责人给予批

评、行政处分，直至免去领导职务。对企业主

管部门的奖惩，由各级经委检查执行。
七、除狠抓企业扭亏增盈工作外，对我省

现行的财政补贴办法要进行整顿。在整顿前，
暂按原规定标准、范围执行，不 能 扩 大。今

后，除中央统一规定和经省政府专案批准的以

外，任何部门都无权决定财政补贴事宜，否则

要追究责任。

随笔

勤
俭
乃
理
财
之
本

崔
敬
伯

读
七
月
十
七
日
人
民
日
报
第
五

版
，
整
版
大
字
横
题
为

『
节
约
能
源
要
有
紧
迫
感
和

责
任
感
』
。
因
而
想
到
今
日
理

财
之
道
，
探
本
溯
源
，
还
是
离
不
开
祖

国

流

传
几

千

年

的

『
勤
俭
』
二
字
！

『
勤
是
摇
钱
树
，
俭
是
聚
宝
盆
。
』

这
样
掌
握
，
这
样
宣
传
，
做
到
家
喻
户
晓
，
实
现
开
发

与
节
约
并
重
的
方
针
，
而
尤
以
节
约
为
重
，
因
为

这
是
十
亿

人
民
人
人
都
能
做
到
的
，
而
且
是
人
人
都

应

该
做
到
的
。
和

节
约
相
对
立
的
，
就
是
浪
费
！

『
节
约
好
比
燕
衔
泥
，
浪
费
恰
如
河
决
堤
。
』

节
约
并
非
消
极
，
并
非
吝
啬
，
而
是
艰
苦
奋
斗

精
神
的

体
现
。
这
在
十
七
日
的
人
民
日
报
第
五
版
的
『
漫
笔
』
中

已

经
很
清
楚
地
指
出
。
我
们
财
政
部
门
的
干
部
，
不
仅
都
应
做

到
，
而
且
应
当
持
之
以
恒
地
永
久
做
到
！

宋
代
初
年
，
曾
流
传
这
样
一
句
名
言
：
『
一
日

一
钱
，

千
日
千
钱
，
绳
锯
木
断
，
水
滴
石
穿
』
。
祖
国
近

代
史
上
记

载
下
第
一
个
敢
于
抗
击
帝
国
主
义
侵
略

的

林
则
徐
，
于
谪
戍

伊
犁
之
日
，
为
了
发
展
边
疆
农
业
，
开
展
农
田
水
利
，
亦
曾

有
『
一
文
愿
』
的
提
倡
。
一
人
一
钱
，
万
人
万

钱
，
积
水
成

渊
，
积
土
成
山
！
走
群
众
路
线
，
可

以
节
流
，
亦
可
以
开
源

！
『
勤
俭
』

二
字
，
是
理
财
的
探
本
溯
源
的
久
远

之
计
，
今
日
在
宣
传
工
作
方
面
也

必

须
注
意
。
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