
干部培训

巡 回 教 学 好

徐 礼 国

近两 年来，各地税务部门招收了一批青年税务干

部，加强对这些新手的业务培训，是各级财税部门当

务之急。

举办训练班，从省级财税部门来说，训练场所一

时难以 解决；从 地市财税部门来说，配备起能胜任教

学任务的师资，并非易事，还有编写教材、习题等等，

困难也不少。 “文革” 前，我在江苏省财经学校任教

期间，曾被派往南通地区 开展巡回教学，这几 年也在

从事税务干部的培训工作。根据教学实践，并把各种

办学形式加以比较，我感到开展巡回教学是短期培训

税务干部的一个好的形式。

巡回教学的具体做法是，省财税部门选拔、组织

一支有较高教学水平的教师队伍，与各地市税务局挂

钩，排定时间，按照计划定期前往讲课，教材和作业

题由任课教师选定或编写，省财税局统一提供。地市

税务局提供临时培训场所，并负责培训班的思想政治

教育和组织工作以及生活管理。每期三至四个月，课

程设置从工作急需出发，一般只开设国家税收、工商

企业会计和税收检查这几门课。

当初南通地区财税局是借用地委党校培训的，四

个月时间培训了120人，许多基层干部反映： “如果不

是省里下来巡回教学，这么多人都到 省财校学习，至

少要几年才能 轮完。” 地区 财政局把省里派出的巡回

教学队伍称之为 传播税收政策业务知识的“轻骑兵”。

现在，巡回教学仍有其现实意义：一是省级和地

市财税部门上下结合， 分工合作， 有利于发挥各自的

长处，也符合节约办学的原则。省里 不需 再 设 税 训

班，也就减少了找地点、建校 舍以及举办税训班等一

系列的管理工作；地市办训练班感到棘手的师资、教

材和作业题等问题也解决了。二是有利于加强对学员

的思想政治教育。办税训班，思想政治工作很重要。

由于是短期训练班，每期仅三、四 个月，如果 省 里

办，对来自各地市的学员，光是熟悉人头就有个过程，

等把每个学员的情况摸清了，往往已到中后期。开展

巡回教学，组织工作由地市税务局负责，他们经常与

县区打交道，了解基层税务干部的思想状况，人熟、

情况熟，思想政治教育能收到事半功倍之效。三是有

利于针对地市特点，联系实际进行教学。当初我们在

南通，开学 之前，先了解本地区的税源情况，征收管

理和财务上的有关规定，以及学员的现有业务水平。

在补充教学内容时，尽可能结合当地工作情况进行讲

课，使学员听了印象深，用得上。四是有利于节省时

间和路费。税训班设在地市所在地，本地区干部前来

学习，地点适中，路途较近，这与赴省训练班学习相

比，旅途时间和往返路费都能节约。此外，一个地区

的人在一起学习，口音听得懂，有利于学员之间的互

帮互学。
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干部培训
我们是怎样组织税务专业学生进行教学实习的

河南省会计学校

1980年我校开设了税务专业， 招收学生102人，经

过两年的专业教育后，按照教学计划，在全部课堂教

学结束时，进行了一次毕业实习。这是整个教学活动

的一个重要组成部分，也是教学工作的继续。在有关

部门的大力支持下， 我们选择了郑州、开封、洛阳、

新乡市税务局所属的10个分局为教学实习单位。通过

40多天的教学实习，使学生获得了直接的知识， 得到

了实际锻炼，巩固了专业思想，为今后做好税务工作

打下了较好的基础。我们的教学实习活动主要是分三

个阶段进行的。

第一阶段，听取实习单位介绍情况，并请当地促

产能手、查帐能手和征管能手介绍经验，并帮助熟悉

业务。在下企业 之前，我们先组织同学们学习有关的

财会制度和税收政策规定，下去后，由业务熟练、经

验丰富的老专管员带着实习，他们 手把手地教同学们

搞纳税辅导，填写 “纳税鉴定表” ，填开 “税收专用

缴款书” ，办理税收征解入库手续。通过经验介绍和

具体实习，使同学们明确了征纳双方的关系， 初步熟

悉了税收征管中的纳税辅导、纳税鉴定和征收业务知

识。

第二阶段，组织同学们进行税利检查。这是我们

教学实 习的重点。在检查中，我们采取分组轮流交叉

检查和分组下户重点检查的方法。对检查中发现的疑

难问题，一方面摘记，弄清来龙 去脉；一方面进行讨

论，找出税法根据和处理办法，做到问题属实， 违章

处理有据。有的问题还要按照规定填报 “违章案件处

理报告书” ，经被检查户盖章认可，再送领导审批处

理。这次实习，共 检查62户，查 出 偷漏税 款31万余

元，其中，工商税 9 万 余元，工商所得税 21万余元，

盐税 1 万多元。同学们在税收检查中，获得一些财务

管理的感性知识，同时还初步掌握了查帐技术。

第三阶段，进行税收计、会、统业务和税收票证

审核的实习。请从事计会工作多年的老同志，讲解“ 税

收专用缴款书”、 “普通 缴款书” 和 “完税证” 三种

凭证的区别和用途，以及会统报表、工商税征解凭证

汇总单的编制和各种 报表之间的对应 关系，使同学们

对税收 计会统工作有了更深刻的理解。

为了使同学们较全面地掌握征管知识，我们还进

行了儿天集市贸易税收征管的实习。同学们和集市专

管员一道，起早贪黑，发动群众协税，从中学到了不

少征管知识和工作方法。总之，通过这次实习，同学

们 收获很大，许多同学深有感触地说：经过40多天的

实习，不仅在 业务上有了很大提高，学到了许多书本

上学不到的知识，而且学到了税务干部的好思想、好

作风、好经验，为今后做好税务工作打下了良好的基

础。

通过这次教学实习，我们体会到：

1.进行教学实习，必须结合中心明确重点。采取

分段实习，安排具体，学得深透，效果比较好。

2.在实习中，要大 胆放手，加强指导。事前给予

必要的辅导，对实习中发现的疑 难问题，再 给 予 解

答。这样有利于 培养学生独立思考的能力，提高专业

水平，掌握征管业务。

3.建立实习基地，加强学校与税务部门的联系制

度很有必要。这样做， 既便于学生 实习，积累经验，

又可以取得基层征 管的第一手资料，不断补充教学内

容，提高教学水平。
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