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近两 年来，各地税务部门招收了一批青年税务干

部，加强对这些新手的业务培训，是各级财税部门当

务之急。

举办训练班，从省级财税部门来说，训练场所一

时难以 解决；从 地市财税部门来说，配备起能胜任教

学任务的师资，并非易事，还有编写教材、习题等等，

困难也不少。 “文革” 前，我在江苏省财经学校任教

期间，曾被派往南通地区 开展巡回教学，这几 年也在

从事税务干部的培训工作。根据教学实践，并把各种

办学形式加以比较，我感到开展巡回教学是短期培训

税务干部的一个好的形式。

巡回教学的具体做法是，省财税部门选拔、组织

一支有较高教学水平的教师队伍，与各地市税务局挂

钩，排定时间，按照计划定期前往讲课，教材和作业

题由任课教师选定或编写，省财税局统一提供。地市

税务局提供临时培训场所，并负责培训班的思想政治

教育和组织工作以及生活管理。每期三至四个月，课

程设置从工作急需出发，一般只开设国家税收、工商

企业会计和税收检查这几门课。

当初南通地区财税局是借用地委党校培训的，四

个月时间培训了120人，许多基层干部反映： “如果不

是省里下来巡回教学，这么多人都到 省财校学习，至

少要几年才能 轮完。” 地区 财政局把省里派出的巡回

教学队伍称之为 传播税收政策业务知识的“轻骑兵”。

现在，巡回教学仍有其现实意义：一是省级和地

市财税部门上下结合， 分工合作， 有利于发挥各自的

长处，也符合节约办学的原则。省里 不需 再 设 税 训

班，也就减少了找地点、建校 舍以及举办税训班等一

系列的管理工作；地市办训练班感到棘手的师资、教

材和作业题等问题也解决了。二是有利于加强对学员

的思想政治教育。办税训班，思想政治工作很重要。

由于是短期训练班，每期仅三、四 个月，如果 省 里

办，对来自各地市的学员，光是熟悉人头就有个过程，

等把每个学员的情况摸清了，往往已到中后期。开展

巡回教学，组织工作由地市税务局负责，他们经常与

县区打交道，了解基层税务干部的思想状况，人熟、

情况熟，思想政治教育能收到事半功倍之效。三是有

利于针对地市特点，联系实际进行教学。当初我们在

南通，开学 之前，先了解本地区的税源情况，征收管

理和财务上的有关规定，以及学员的现有业务水平。

在补充教学内容时，尽可能结合当地工作情况进行讲

课，使学员听了印象深，用得上。四是有利于节省时

间和路费。税训班设在地市所在地，本地区干部前来

学习，地点适中，路途较近，这与赴省训练班学习相

比，旅途时间和往返路费都能节约。此外，一个地区

的人在一起学习，口音听得懂，有利于学员之间的互

帮互学。
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