
决心在 扭 亏 增 盈 上打 翻 身 仗

邸 功

黑龙江省是全国工业企业亏损比较多的省

份之一，1976年全省工业企业亏损高达4.07亿

元。他们从1977年 5 月开始抓扭亏增盈工作，

特别是党的十一届三中全会以 后，认真 贯 彻

“调整、改革、整顿、提高”的方针，对亏损

较大的小钢铁、小化肥等亏损企业 进 行了 调

整，到1980年企业亏损下降了48.2%，取得显

著的成绩。但近几年来，工业企业亏损又有回

升，1982年亏损面达40%，亏损额占盈利企业

实现利润的36%。对这个问题，省委和省政府

很重视，今年 5 月省委扩大会 议 上 决 定，加

强、充实扭亏增盈机构，一定要在扭亏增盈、

提高经济效益上打个翻身仗。他们采取的具体

措施是：

一、加强领导，充实办事机构。黑龙江省

从1977年起就坚持有专人抓扭亏工作，今年 5

月 3 日，省委、省政府在听取全省工交会议汇

报时，为了进一步把扭亏增盈工作开展起来，

决定加强扭亏增盈领导小组和办事机构，由副

省长宫本言、何首伦任组 长、副 组 长，省 计

委、经委、财办、财政厅、林业总局等省直机

关抽调21人加强扭亏增 盈 办 公 室。每月召开

领导小组会议，讨论扭亏增盈情况，解决出现

的新问题。扭亏增盈办公室一周一次例会，分

析情况，研究工作。地、市、县在省政府的部

署下，都充实了扭亏机构，各级扭亏增盈办公

室月月分析扭亏增盈情况并向省扭亏增盈办公

室报告。
二、提高对扭亏增盈工作的认识，对亏损

企业分类排队，对症下药。黑龙江省在扭亏工

作中总结出一条经验：企业亏损问题很复杂，

涉及到各个方面，单靠一般号召难以奏效，必

须深入企业调查摸底，分类排队，对症下药。

今年他们从上到下组织一批“明白人”，对全省

721户工业亏损企业，特别是对125户亏损50万

元以上的大户，逐户进行分析、“诊断”，针对

不同情况，采取不同的措施。对布局不合理、
产品无销路、质量次、成本高、从宏观上看无

发展前途的企业，实行关停并转；对设备不配

套、技术不过关，但产品适销对路、有发展前

途的企业，要给予一定的条件，限期改造；对

国家允许的政策性亏损企业，实行定额补贴，
超亏不补，减亏分成，一定三年不变的办法；

凡属经营管理不善造成亏损的，省、市、县各

级政府同企业主管部门，主管部门同企业，逐

级立“军令状”，签定扭亏合同，限期扭转亏

损。何首伦副省长亲自带领省商业、供销等部

门的同志到哈尔滨自行车厂、手表厂分析产品

积压、亏损的原因，帮助解决产销问题，企业

资金紧张的情况有了改善。
三、促进亏损企业的技术改造，为扭亏增

盈创造条件。在现有的亏损企业中，有一部分

是由于设备陈旧、工艺技术落后、产品质量低

劣造成的。有的搞一点设备更新配套或改革部

分工艺，就能转亏为盈或减少亏损。黑龙江省

认真抓了设备填平补齐、完善工艺、提高产品

质量、搞好综合利用、发展多种经营的工作，

从资金上给以必要的支持，使企业很快活了起

来，效果较好。他们近两年给西林钢 厂 1，900

万元资金进行技术改造，使这个厂初步达到了

设备平衡、工艺合理，生产力不断提高，各项

经济技术指标有了明显好转。今年 1 — 5 月份
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炼铁合格率由去年的90%上升到99 .5%；炼铁

焦比由800公斤降到746公斤；可比产品成本下

降23%；今年预计亏损可比上年减少900万元，

省领导提出，明年实现扭亏为盈。
四、继续抓好企业调整。省工交工作会议

确定：今年要在继续抓好啤 酒、卷 烟、自 行

车、缝纫机、手表、洗衣机、农用拖车等十个

行业调整的同时，重点抓好“小三线”军工、

电子和锅炉行业的调整工作。哈尔滨市政府已

决定关停一个缝纫机厂和一个铁厂。牡丹江市

把产品已下马的第二机床厂的机加工车间合并

到第一机床厂，同时扩大其铸锻生产能力，逐

步组建成全市的铸锻中心。
五、健全财务制度，加强财会基础工作。

黑龙江省在扭亏增盈的过程中，对亏损企业存

在的管理混乱、财务基础工作薄弱等问题很重

视，切实抓了原始记录、定额 标 准、计 量 验

收、物资盘点等财务基础工作的整顿。通过整

顿，企业管理水平和经济效益都有所提高。如

黑龙江省化工厂对原来的 127 种原始记录进行

了检查、修改和调整，修改 7 种，增加11种，
废掉 5 种；在计量工作上，新安装了水、电、

汽表890块，电子秤一座，组建了轨道衡室、地

中衡房，去年找回原料煤亏吨200多吨。另外，
还对原材料、备品、备件、费用开支、劳动、

耗电等建立了各项定额80多项，使消耗下降、

劳动效率提高、资金占用减少，已经逐步收到

经济效益。

胖子的骄傲 王培琪
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我们省企业亏损情

况相当严重，工、交、商、

贸以及农业部门都有亏

损企业。1982年，全省亏

损企业占企业总户数的

30%多，亏损额占全省

企业盈利的31.7%。这

不仅加重了我省的财政

困难，而且成为影响我

省经济效益提高和生产

建设发展的主要因素。

造成我省企业亏损

严重的原因，有一定的

客观因素。如部分产品

价格倒挂，部分新材料

涨价，银行提高利率，

边远地区运输线长、费

用高等等。但主要的还

是盲目建设，企业领导

不力，经营管理不善等

主观方 面的 原 因。省

委、省政府十分重视企

业的扭亏增盈工作，今

年一开始就提出，全省

亏损额要比去年减少三

分之一，三年内基本消

灭经营性亏损。为了实

现这个目标和落实扭亏措施，省政府于 7 月中

旬在天水市召开了全省扭亏工作会议。通过认

真讨论，在落实减亏指标、减亏措施、奖罚办法

的基础上，主管部门同亏损企业逐户签订了扭

亏责任书。参加会议的187户亏损企业，今年可

实现扭亏为盈的有104户，占56%；经过落实的

计划扭亏数比去年实际亏损 数 减 少 34 .8%。
我省为实现今年的扭亏任务，对亏损企业

采取了以下几项具体的政策措施：

一、建立扭亏责任制，对领导干部实行奖

罚的办法。普遍签立扭亏 “责任书”，明确什

么时候扭亏，采取什么措施，怎样落实，由谁

负责，并明确对扭亏效果显著的单位，领导干
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