
问题探讨

应注意盈亏临界

分析法的局限性

濮思湘

近年来，工业企业广泛应用盈亏临界分析法，研

究生产经营业务量（包括产量、销售量等，下同）和

成本、利润之间的相互关系，具体计算某一时期内业

务量达到多少，销售总收入才能 等于产品总成本。财

税部门也经常运用这种方 法分析企 业 的 生 产经营状

况，帮助企业寻求提高经济效益的途径。盈亏临界分

析法可以为经营决策提供比较可 靠的定量分析数据，

盈亏临界点的计算比 较简便，盈亏临界图 表形 象 直

观，因此，这种方法，受 到 经 济 工作同志的普遍欢

迎。

但是，盈亏临界分析法不 是经营决 策的 唯 一方

法，这种方法本身具有一定的局 限性，如果对这点认

识不足，可能得出错误的结论，导致工作上的失误；

同时，经过一次计算所得出的结论，不能一用就是若

干年，否则，也会带来同样的结果。为了克服盈亏临

界分析法的局限性，在具体运用盈亏 临 界数据时，需

要从以下几个方面，对具体图表的有效性 进行分析。

相关时间因素对盈亏临界点的影响

众所周知，盈亏临界点业务量X ，是 以 固定成本

C 1，除以单位产品销售价格V与单位产品变动成本C 2

之差得出来的，即：

由于企业的生产技术经营活动是在持续不 断地进

行，C 1、C 2和V值都处于不断变化之中，每发生一次

变化，都会使X值出现不同的结 果，试图 通过一次计

算就能管用几年的想法是不对的。假定某企业上半年

有如下资料：

C 1= 1，000，000元； C 2= 1，000元； V= 3，000元

则

如果产品投放市场受到用户欢迎，企业为扩大销

售，增加生产能力，添购设 备，改 进 工 艺，降低成

本，下半年有如下资料：

C 1= 1，500，000元； C 2= 700元； V = 3，000元

则

同时，生产费用划分为固定和变动两个 部分，是

为适应经营决策的需要，为成本预 测、决策、控制和

分析服务的，由于生产技术经营活动瞬息万变，固定

成本和变动成本的划分，只能基于一个适当的时间间

隔内（如半年、一年）加以考虑，如果确定的时间间

隔过短或过长，C 1和C 2的数值将会大相径庭。比如，

生产工人的工资是变动费 用，但 在 过 短 的时间内考

虑，也会成为固定费用；利息支出是固定费用，但在较

长的时间内考虑，随着生产技术经营活动的发展，所需

贷款增加，所付利息也要增加，它就成为变 动费用了。
因为不同时期和不同时间长度范围 内 的C 1、C 2

和 V值可能不同，故在运用盈 亏临界分析法时，要选

用近期的、准确的数据，要确定适宜的相 关 时 间 长

度，不能把某一次计算出来的盈亏平衡点视为不会变

化的定值。

相关范围因素对盈亏临界点的影响

图 1 实际成本曲线

企业生产技术经营活动受制于企业内部和外部的

各种条件，例如业务量的大小 就和生产能力的高低有

密切关系。假定某产品业务量在相关 范围为5，000—

10，000台之间变动，C 1可以保持不变；如果业务量超

过10，000台，企业就要实施技术改造，扩建厂房、添

购设备、增设机构和增加管理人员等等，这就使得固定

资产折旧费、大

修理费和管理人

员工资等固定成

本增加。相反，

如果业务量低于

5，000台，甚至因

为用户不欢迎，

该产品的寿命周

期到了一蹶不振

的时候，这时的

C 1、C 2 和 V 值

中
国
财
政
杂
志
社



都会有所变化。所以，不能期望适用于原 来相关范围

（5，000—10，0 00台）的数据也能适用于5，000台以下

或10，000台 以 上时的情况。实际上，真正的成本线是

象图 1 所表示的曲线，这条成本线在相关范围内，在

正常的生产技术经营活动的水平上是比较平的，这使

得盈亏临界图表是有效的。显然，这条曲线的其它部

分，应用于平衡理论就是相当错误的了。

固定成本因素对盈亏临界点的影响

固定成本不受业务量变动的影响，业务量在一定

范围内发生变动，固定成本总额保持不变。但是，不

同的生产技术经营活动水平，也会使固定成本发生变

化。假定某仓库在正常情况下需用一名仓库管理员，

如果下半年生产

任务剧增，需要

增加一名助手，

这个助手的工资

将使总的固定成

本有所增加。固

定成本的增加，

常在某个临界生

产经营活动水平

上出现阶梯型跳

跃式地上升，图

2 表明了这种变化。

图 2 实际成本曲线

变动成本因素对盈亏临界点的影响

变动成本发生额随业务量的变 动成比例地增减，

C 2与V的乘积变动成本线，也可能不是一条直线。如

在某一时期，市场对某产品的需求量剧增，企业为保

证原材料的供应和计划任 务的完成，在原材料和生产

工人工资等方面支出的费用比平时要多，这时的变动

成本线将会弯折，曲线倾斜角度发生改变。在正 常的

生产技术经营活动中，它的影响不是很大，但对这类

因素所起的作用也不能估计过低。

销售收入因素对盈亏临界点的影响

销售收入的高低， 主要取决于单位 产品销售价格

和销售产品的数量。按照执行国家指令性计划、指导

性计划和市场调节的不同范围，产品价格分为国家定

价、国家规定范围内的企业定价和集市贸易价等不同

的价格形式。在社会主义制度下，产品价值和价格应

该大体相等，一般情况下，质量高的产 品品成本高，质

量低的产品成本低，为 了 维护国家整体利益，维护生

产、经营和消费者的共同利益，国家 在价格政策上实

行按质论价、分等定价、优质优价、劣质劣 价的原

则。这样，企业在不同时期、不同批次所生产和销售

的产品，价格 可能有所不同，销售收入也就随之变化。

其次，企业为了额外地多销售一些产品，常从价

格上给经营者和消费者以适 当 的 优 惠，在这种情况

下，由于薄利多销会增加销售收入；另一方面，在较

高的销售水平时，销售收入的斜率将略有减小。

再次，在多品种经营的情况下，盈亏临界点可用

金额计算，但因各种产品的盈利 程度有高有低，产品

品种结构一有变化，所计算的盈亏临界点也就不同。

经营管理决策因素对盈亏临界点的影响

盈亏临界分析法中，C 1、C 2和V值，都会受到企

业经营管理决策因素的直接影响。不论什么时候，经

营管理决策措施可以改变固定成本和变动 成本 的结

构，可以使得固定成本和变动成本 互相转换。例如某车

间的若干道工序，原由几个工作班组的工人手工操作，

支付给这些工作班组的工资属于变动成本，为了减轻

工人的劳动强度、提高产品质量和生产效率，下半年购

置、安装并使用了几台自动机，这时，属于固定成本的

机器设备折旧费、大修理费增加了，属于变动费用的生

产工人工资则减少了，上半年计算出的盈亏临界点就

会因受经营管理上的决策原因而变为过时了的东西。

还应该指出，产品销售总收 入 线、产品总成本线

同业务量之间，有可能存在着不完全的线性联系，即当

销售总收入线和总成本线不是一条完整的直线，而是

联线或曲线时，它们之间就会出现低位、高位或两个以

上的盈亏临界点。了解这个情况，有助于作出正确的经

营决策，对于成本预测、决策、控制和分析大有用处。

总之，由于相关时间、相关范围、固定 成本、变

动成本、销售单价、经营管理上的决策措施诸因素的

影响，盈亏临界分析法的使用，具有一定的局限性。

因而，盈亏临界点的计算，盈亏临界图表的绘制，不

能一劳永逸，每当需用盈亏临界数据时，先 要 具体分

析，重新计算。否则将会得出错误的结论，导致工作

中的失误。
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