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税务干部队伍在不断

充实壮大。加速对新的税

务专管员的培养，使其早

日胜任本职工作，尽快成

为税务战线上 的 合 格人

才，是强化税收工作，保

证完成财税收入任务的当

务之急，也是一项具有长

远意义的重要工作。
培养税务专管员，首

先要了解培养的对象，摸

清培养对象的情况。新充

实的税务人员，大都是初、

高中或大专毕业生，他们

具有一定的文化程度和一

般的专业知识，但是缺乏

实践经验，独立工作的能

力尚需在具 体 工作中锻

炼。为了妥善地制定培养

规划，既要掌握他们德智

体诸方面的基本情况，也

要了解每个人的性格、爱

好、特长；既要掌握青年

人不同于老年人的一般特

点，也要了解他们处在不

同时期的时代特点；既要

看到他们的主流和优点，

也要看到他们的不足和弱

点。对培养对象有了比较

全面、客观的认识，培养

规划就可以订得更切合实

际。

培养税务专管员，要

把德才兼备、又红又专作

为出发点和着眼点，把思

想教育和业务培训、短期培训和长期培养结合起来，

防止只 注意业务训练，轻视思想教育，只注重现实使

用，忽视长期培养的倾向。根据几年来的实践.我们

觉得对新的税务专管员搞好“三个教育”，采取“三

种作法”是可行的。
一、入门教育。这是对新的税务专管员从学生或

待业青年成为税务工作人员后所进行的一 次 基 础教

育。其内容主要包括：清除雇佣观念，培养为人民服

务的思想；明确做一个名副其实的国家干部，合格的

税务专管员所应具备的基本要求。使他们从参加工作

开始就热爱自己的税务专业，努力做一名有理想、有

知识、讲道德、守纪律的国家税务干部。
二、专业教育。专业教育的内容除政治经济学、

社会主义财政学、国家税收和财务会计（包括会计原

理、工业或商业会计）等基础知识以外，还要有一门

培养实际工作能力的课程，例如，如何 编制税收计

划、搞好税源变化分析，怎样填开交款书，写好纳税

检查报告、调查报告、工作计划和工作总结，怎样进

行财务管理、成本对比、资金分 析，如何开展 支、

帮、促活动等。讲授这些内容要侧重实际经验，用实

例讲解，易学、易懂、易记。
学习时间的安排，可根据培养对象的具体情况而

定。对于财经院校毕业的同志.可用较短的时间安排

他们主要学习实际工作经验，掌握基本工作要求和方

法，为早日独立工作创造条件。
三、上岗教育。树立安心税务工作的事业心，培

养认真负责的工作态度，是上岗教育的中心内容。可

结合财政经济形势，讲解税收在社会主义建设中的地

位和作用，提高他们做好本职工作的 光荣感和紧迫

感。同时，提出简明具体的征管工作要求，激发他们

认真工作、大胆负责的精神和努力学习、钻研税收业

务的积极性。

上述教育仅是初步的、带有启蒙性的。要提高培

训质量，还必须继续深化培训工作。
第一，下厂下店学习财务会计。有条件的单位，

可以派新干部到企业进行短期脱产学习。下厂下店学

习，要选择会计人员业务水平较高和财务制度较为健

全的厂、店。要统一安排，要由本人作出计划，期中

进行汇报，期满个人总结，还要由企业做出鉴定。新

干部到企业去，可实行顶岗学习，边学边干，要求基

本达到：“五会、二懂、三了解”：会做出纳，会做

货币结算，会做传票，会记帐结 帐，会填制财务报

表：懂得各类帐目之间的关系，懂得有关帐户与税务

工作的联系；了解企业财会制度，了解经济核算程序

和基本方法，了解企业对财会工作的要求。
这样学习有几个好处：见实见物地学，理解快，

记得牢；系统地学，能够掌握财会工作的全貌；边学

边干，取得实际经验，回到岗位立刻用得上。另外，

还可以从老的财会人员身上学到好传统、好作风、好

品德，有利于新干部的健康成长。
第二.在实际工作中学习。新干部上岗 工作后.

要指定老同志传帮带，让他们把应负责的企业征管工

作承担起来，放心大胆地去工作。老同志 把好政策
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关、质量关和 任务关，以保证政策的正确贯彻执行，

按质按量地完成任务。

第三，工作一段以后要进行考核。新专管员上岗

工作后，最好每年全面考核一次， 通过 三次考核，成

绩优良者可确认为合格专管员。考核的目 的在于进一

步调动新干部学习理论、钻研业务、赶超先进的积极

性，加快培训步伐。我们考核的内容包括三个方面的

八项要求。政治思想 方 面：①树立 为 人民服务的思

想；②学好政治理论和三中全会以来的方针政策，联

系实际，指导行动；③团结同志，互相协作，联系群

众， 尊老敬师；业务工作方面：④树立从经济到财政

的观点；⑤认真执行税收政策，加强监督检查；⑥具

有一定的征收管理知识，能掌握税源变化，能 较好地

进行税收资料的积累、统计和分析；工作作风方面：

⑦工作深入扎实，廉洁奉公，文明 征税；⑧组织纪律

性强，自觉遵守机关各项规章制度。

考核的 方法：一是闭卷考试。包括政治理论、专

业知识、业务工作基本功等三个方面的内容。二是实

际考核，主要考核独立工作能力。可以进行一 户实际

的纳税检查，并写好检查 报告，或 开 展 一 项典 型调

查，并写好调查报告， 也可以 进行一次（月、 季）税

收收入分析， 并写好分析报告。三是群 众 评议。 先由

个人总结一年来的思想、工作、作风的 表 现， 进 行汇

报，再由科组同志评议。四是实物鉴定。对其 所 负责

征管的有关资料的管理、 记 录、使用情 况 进行实物检

查鉴定。对成绩优秀者， 给予表 彰 和鼓励， 在此 基础

上，区别不同情况，实行分类指导，为下次 考核创造

条件。

干部培训开展“争做合格税务专管员”活动

天津市红桥区税务分局办公 室

为了提高新干部的培训质量，加快 培 训 步伐，

1983年， 我们局组织青年新干部开展了“争做合格税

务专管员”的活动。在这一活动中，77名青年新干部

既受到了思想教育，又得到了业务练兵，考核成绩平

均为77分，其中有18名同志的成绩达到 优秀，收到了

预期的效果。

我们首先从政治思想、业务工作、工作作风三个

方面明确了 “争做合 格 税 务 专管员”的八条考核要

求，召开了全局团员青年动员大会，连续出黑板报，

提出了 “学习英雄张海 迪，争做 合 格 专管员”的口

号， 发动青年积极投入这次 活动。其次，根据考核要

求进行业务辅导，从分局到各科室拟定复习 题 共237

个，讲课35次。最后，采取笔试 测验、实际考核、群

众评议、实物鉴定四种方式进行全面考核。通过考核，

评出了先进，树立了榜样，总结了 培训工作的经验教

训， 使大家找到了今后的努力方向。

“争做合格税务专管员”活动，现 在 已告 一段

落。通过开展这项活动，①青年 同志学习的积极性更

高了。三科王俊玲同志， 坚持工作、学习两不误，上

班时紧张工作， 早、晚业余时间 坚持复习，在科里同

志的帮助下， 她写的全区街道办商业网点的情况调查

报告，在该项考核中得分最高。其他几 项考核成绩也

都是优秀。②一些青年 同 志 忽 视政治的倾向 有所扭

转，认真钻研政策、业务的劲头更足 了。四科郭红刚

同志深有体会地说：现在我 认识到了，业务再熟，工

作目的不明确， 干劲也长不了。二科的 李鹏同志认真

钻研政策业务， 对有关商业的56道复习题， 不是照搬

科里的答案， 而是自己一道题一道题地查资料， 找答

案。他负责征管的94户企业， 应征所得税的有88户，

虽然工作量很大，他都 较 好地完成了所得税的征收任

务。③培养了青年干部独立工作的能力。目前， 青年

同志中三分之一的同 志 不仅能够独立工作，而且取得

了成绩。一科冯睿生同志在第四玻璃厂分厂 进行纳税

检查时，查补税款5，000多元。三科范大地同志在对全

区最大的街道办企业春华塑料厂成本核算检查中，查

补税款10，000多元。④青年中申请入 党、入团的人越

来越多了。计会科的刘 健同志用党员标准要求自己，

工作兢兢业业，努力为第一线服务。在 “争 做 合格税

务专管员” 活动中，他刻苦学 习，考核成绩是全分局

第一。

这次活动对老同志也是一个促 进。有的老同志看

到青年专管员整理的业务资料完整、齐全，很有条理 .

感慨地说，我们如果不继续提 高，就要落在青年的后

边了。
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