
评论 把 商 业 企 业 的 扭 亏 增 盈

提 到 一 个 新 的 水 平

今年全国经 济工作会议提出，要继续抓紧

抓好扭亏增盈工 作，把扭亏增盈工 作提高到一

个新的水平。认真抓好商业企业的扭亏增盈，
是今年扭亏增盈工作的一项重要任 务。做好这

项工作，对于改进商业企业的经营管理，提高

经济效益，实现国家财政收支基本平衡，都具

有重要的意义。
1983年，在各级党委和政府的领导下，全

国商业企业的扭亏增盈工作取得一定成果，涌

现出不 少扭亏增盈工作做得好的单位。但是，

从全国看，工作发展不平衡，同工 业企业的扭

亏增盈工作相比，还有差距。特别是粮食、食

品 企业的亏损还有增加。这说明商业企业的扭

亏增盈任务还相 当艰巨，还须要从思想和工作

方面扎扎 实实地去做工作。
搞好商业企业的扭亏增盈，首先要从思想

上帮助 企业提高认识，把提高经济效益 变成每

个干部、职工的自觉行动。长期以 来，在一部分

取得价格补贴的商业企业里，流行着“价格倒

挂，经营无法不亏”的说 法，一提到亏损，就

把原因归结 为政策性 因素，不认为 自 己有经营

性亏损。政策性亏损成 了这些企业的“掩体”，
亏多亏少无所谓，所以，忽视在改善经营管理

上下功 夫，亏损的局面也就很难扭转。正如中

央领导同志指 出的，商业经营亏损的问题很严

重，扭亏增盈工 作也做得比 较差，政策性的亏

损掩盖 了 大量的经营性亏损。实践证明，不仅

经营性亏损可以 扭转，就是政策性亏损，把工

作做好 了，也是可以 减 少到最低 限度的。河南

省鹿邑县辛集粮管所，1983年认真分析 了六项

亏损的原因，其中有五项是经营性亏损。他们

在提高认识的基础上，通过实行责任 制，建立

健 全规章制度，扩大经营范围，不 但扭转 了经

营性亏损，也扭转 了 政 策 性亏损。吉林省商

业、供销社、粮食企业和江苏省食品 企业，由

于抓了思想工 作和措施的落实，扭亏增盈都取

得了显著成效。
扭转商业企业的经 营性亏损，关键是要从

改善经 营管理 入手，在努力挖掘企业内部潜力

上下功 夫。目前，同样经营省内的猪肉，有的

省一头赔二至三元，有的省要赔十 多元；同样

经 营粮食，有的省不 包 括 价 格 补贴，还有盈

利，有的亏损大幅度下降，有的却亏损很 大。这

说明提高经济效益的潜力是很大的。商业企业

改善经营管理的途径很 多，合理使 用资金，减

少流通环节，降低商品 损耗，节约费用开支等

等，都可以 提高经济效益。搞好产销协作，积

极组织适销对路商品，扩 大销售，把 生意做活

做好，也都是生财之道。另外，严厉打击贪污

盗窃，结合整党，认真纠正 商业经营中的不正

之风，解决收 购“人情猪”、生猪死 亡率高、

粮食霉烂 变质、蔬菜大量腐烂，以 及服务态度

等方面的问题，都会大大减少或 者 扭 转 亏损

的。
搞好商业企业的整顿，是实现商业企业扭

亏增盈的重要保证。商业企业在整顿中，要抓

好领导班子的建设，抓好盈亏责任 制。对亏损

企业要实行目标管理，把扭亏指标逐级分解，
落实到班组或柜组。要建立健 全企业 管理的各

项制度，搞好企业基础工作。要加强企业 经济

核算，切实把财会工作整顿好。同时，在商品

经营中，要认真贯彻1982年国务院 发布的《 物

价管理条例 》，坚决执行国家的物价政策。销

售商品，不应缺斤短两、掺杂使假、提级提价；
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收 购商品，不应压级压价、放级放价、搞“人

情”价。不能以 不正 当的手段谋取企业利润，
损害群众和国家利益。目前有些地方超出国家

规定，对某些经济作物自行规定加价、价外补

贴，增加财政不合理 负担。对于超出国家规定

的各种价外补贴和加价应进行整顿，该取消的

取消，不合理的要调整。

帮助 商业企业搞好扭亏增盈工作是财政部

门的一项重要任务。各级财政部门，要积极 配

合商业部门把国家确定的1984年度商业企业扭

亏增盈任务，全面落实到每个基层商业企业，

督促检查，总结 交流经验，促进商业企业把扭

亏增盈工作提到一个新的水平。

财务管理
抓 思想 转轨  抓 措 施 落 实  

搞 好 商 业 扭 亏 增 盈

吉林省财政厅商贸处

认真抓好企业的扭亏增盈工作，是开创提

高经济效益新局面的一项重要内容。吉林省商

业、粮食、供销社企业，在各级党委和政府的

领导下，以提高经济效益为中心，认真贯彻调

整方针，加快改革步伐，全面整顿企业，狠抓

扭亏增盈，取得了较好的成绩。1983年，全省

商、粮、供销社三个系统的企业减亏增盈11，916

万元，其中商业企业的亏损企业减亏 5，189 万

元，扭亏35.5%，亏损户由1982年的 633 户减

少到 224 户；商业企业的盈利企业实现利润比

1982年增加1，237万元，增盈9.7%。
吉林省有关部门在搞好商、粮、供销社企

业的扭亏增盈工作中，主要做了以 下 几 项工

作：

一，抓思想转轨，把端正办企业的指导思

想作为扭亏增盈工作的首要问题。针对一些企

业多年存在的抓购销不注重效益，做买卖不大

讲核算，经商不理财的问题，他们组织干部职

工，联系实际，分清是非，在思想上、工作上

摆正了四个关系。
一是摆正提高效益与扩大商品 购 销 的 关

系。过去，主管部 门 和 企业片面理解扩大购

销，往往是生产部门有多少产品，商业部门就

收购多少，不大关心商品的质量和适销对路，
不重视加速商品流通，节约费用。结果，造成

商品积压，经济效益差。通过讨论，企业认识

到商业工作必须把购销调存、一买一卖等所有

活动，转到以提高经济效益为中心 的 轨 道上

来。既要注意从扩大购销中去取得效益，也要

重视在提高效益的前提下去扩大购销。要加强

对市场的分析和预测，加强采购管理，按计划、

按需要组织适销对路的商品来供 应 市 场。同

时，要在各个环节上精打细算，降低费用。
二是摆正提高效益与安排市场的关系。以

前，有些地方为了保市场，抓货 源 ，乱 补乱

贴，不管亏多亏少。通过学习，各地自觉地把

安排市场与提高效益统一起来，从发展生产入

手来丰富市场供应，从防止乱补贴、减少损失

浪费等方面来增加效益。如长春市，1983年取

消了不合理的蔬菜补贴 230 万元，加上其它措

施，扭亏43.8%，蔬菜供应情况还好于往年。
三是摆正提高效益与政策性亏损的关系。
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