
浅谈提高小氮肥企业盈利水平

吕 颖山西省计划委员会财金处

近几年来，在各级政府和有关部门的领导下，我

省小氮肥企业的扭亏增盈工作取得了一定成效。1982

年，我省小氮肥行业结束了长期亏损的被动局面，盈

亏相抵后，盈利782.7万元，较1981年减亏增盈2，597.1
万元，1983年 1— 7 月份，盈亏相抵后，盈利1，759万

元，较1982年同期减亏增盈1，782.1万元。小 氮 肥行

业取得的成绩，为促进我省农业生产的发展和改善财

政经济状况，做出了积极的贡献。

但是，在我省小氮肥企业的扭亏增盈工作中，比

较普遍地存在着“重扭亏，轻增盈”的倾向。对亏损

企业的扭亏，一般都抓得紧，成效也较为显著；对盈

利企业的增盈问题，则有所 忽视，致使企业之间盈利

水平悬殊。一些企业以盈利企业自居，满足于不亏损

的状况，忽视和掩盖了企业经营管理不善、消耗大、

成本高、盈利水平低等方面的问题。据对1983年 1—

7 月份74户小氮肥盈利企业的盈利 水 平 分析，盈利

100万元以上的企业只有两户，盈利55万元 以 下 的 企

业有68户，占盈利企业总数的91.89%。以 5 个小氮

肥企业为例，它们的情况是：

从上表可以看出，同是小氮肥企业，生产规模相

近、产品相同，而盈利水平却如此悬殊，如果统按天镇

煤价换算，有二户企业不但没盈利，还要亏 损。盈利

低的企业，盈利水平还能不能提高？潜力在哪里？我

们对此作一分析：

一、原料价格的差异，掩盖了一些盈利企业效益

差的问题。煤炭是氮肥生产的主要 原 料 和燃料，由

于煤炭资源在我省分布不均，有的化肥厂 资源条件优

越，工厂建在煤堆上，有的 化肥厂却依靠远途调进，

需付出高昂的煤价和运费。上表所列五个企业，天镇

化肥厂两煤消耗是最低的，而煤价是最高的，在这种

情况下，盈利名列前茅说明经济效益是好的。如果拿

天镇化肥厂的煤价作标准去衡量其他 4 个厂 的 话，平

定化肥厂的盈利总 额 中，有53.16% 的利润是来自两

煤价差；阳城、高平化肥厂不但没有盈利，反而分别

亏损8.18万元和56.96万元。从全省情 况 看，有相当

一批小氮肥企业之所 以 有 盈 利，是沾了煤价偏低的

光。因此，对于那些资源条件好、原料价格低的小氮

肥企业的盈利情况，要作认真的分 析， 帮助盈 利 水

平低的企业从经营管理 上 找原 因， 努力挖掘企业潜

力，充分利用我省煤炭资源充足、煤质好、品种多、

价格低等有利条件，提高经济效益。

二、原料、能源消耗高，影响了企业盈利水平的

提高。从小氮肥企业来说，两煤一电消耗在合成氨成

本中占的比重最大。降低合成氨生产中两煤一电的消

耗，就能显著地提高企业的盈利水平。目 前国家对小

氮肥企业的要求是，吨 氨 两煤消耗要降低到2，000到

1，500公斤以下，电 耗降低到1，400到1，200度 以 下。

天镇化肥厂已基本达到了国家最低要求水平，两煤消

耗为1，419公斤，电耗为1，290度。但 从全省情况看，

小氮肥企业吨 氨平均两煤消耗高达2，462公斤，电耗

平均高 达1，523度。据统计， 1983年 1 — 7 月份，两

煤消耗在2，000公斤以下的企业只有 8 户，仅占9.5 % ，

两煤消耗在2，000公斤 以 上的 有76户，占90.596；电

耗在1，400度以 下的企业只有16户， 占19% ，1，400度

以上的企业68户， 占81%。从这些数字可以 看出，提

高小氮肥企业的盈利水平，必须从降低两煤

一电消耗上下功夫。

天镇化肥厂为了降低两煤一电的消耗，

以岗位责任制为中心，建立健全了能源管理、

煤场管理、物资管理、工艺管理、设备管理

和财务管理等各项管理制度，取得了较好的

成效。他们对本厂生产用煤采取运输护车、

来煤看守、入场过磅、分堆存放、班班核算、
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定期盘存等办法，做到煤炭帐物相符。同时， 全厂围

绕节能降耗，还搞了30多项技术革新项目，对降低两

煤一电的消耗起了积极的作用。如 果 我省小氮肥企业

的两煤一电消耗都能达到天镇化肥厂的 水平，我省小

氮肥企业的盈利水平将会有很大提高。

三、吨氨成本中摊销的车间经费、净化材料等，

各企业差距较大。车间经费支出，在合成氨成本构成

中占着相当大的比重。从1983年 1一 7 月份车间经费

在吨氨成本中所占比重分析，天镇化肥厂是56.92元，

而平定化肥厂为103.96元，新荣化肥厂 为123.88元，

阳城化 肥 厂为 135.2 元，分别比 天镇 化 肥 厂 高

82.64%、1.18倍、1.38倍。若车间经费都能降低到天

镇化肥厂 水平，则平定化肥厂可增加盈利37.57万元，

新荣化肥厂可增加盈利53.57万元，阳 城 化肥厂可增

加盈利58.71万元。由此 可以 看 出，降低车间经费对

提高企业盈利水平也有很大影响。净化材料在合成氨

成本中占的比重虽小，但也是降低成本不可忽视的因

素。如吨氨成本中摊销的净化材料，新荣、平定化肥

厂只有 5 元左右，而 高 平化肥厂则达19元之多，天镇

化肥厂为 10.54元。这说明在同行 业 之 间，甚至是先

进的企业，同 样也 存 在着 薄弱环节，同样有降低成

本、增加盈利的潜力可挖。
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1982年以来，广东省

机械设备进出口分公司从

改善经营管理入手，建立

健全各项管理制度，实行

科、组核算. 1983年在国

际市场萧条、港币贬值的

情况下，到11月底，完成

年度出口计划的 106% ，

出口商品成本比上年同期

下降 4.2%，取得了较好

的经济效益。他们主要采

取了以下几点措施：

一、总结经验，建立

健全规章制度。以前，该

公司领导重点抓了打开进

出口的局面，开拓市场，

把出口任务促上去了。但

是，由于放松了经营管

理.在业务上也出现了一

些问题。如：①对内外销

合同控制不严，购、销、

存比例失调.对内盲目收

购，对外履约率低，致使

有的商品大量积压。②不

少业务员缺乏经济核算思

想，只管花钱，不讲成本

核算，占用资金增加过多，资金周转缓慢，出口商品

成本上升。③仓库管理制度不严，责任不清，商品损

坏、丢失现象严重， 货单不符，差错事故很多，客商

退货、索赔事件不断发生。
为了改变这种状况，公司领导采取层层 发 动，逐

步深入的方法，组 织全公司认真总结经验教训，召开

了有科、组长，新老业务员 代 表 参 加的 “诸葛亮”

会，让大家献计献策，发动各个科室，起 草和修订各

种管理办法。在这个基础上，召 开 了公司首届职工代

表大会，深入讨论并通过了《 合同管理办法》 、《 客

户管理办法》 、 《 储运工作管理办法》、《 仓库管理

制度和职责》 、《 财 务管 理 办 法》 、 《 公 司职工守

则》 和《 职工请假条例》 等七项管理制度，为加强全

公司的经营管理提供了重要的条件。

二、实行科、组核算，明确经济责任。过去， 在

业务人员中存在着片面追求进出口任务指标的倾向，

往往为了完成出口任务，盲目追加货 源，而不管经济

效益如何。怎样使各个科、组都关心提高经济效 益，

并负有一定的经济责任呢？该公司实行了科、组核算

制度，具体做法是：在年度开始以前，由公司经理组

织业务、财务、计划科的同志，共同分析各种商品的

购、销、存情况，以 及出口商品的成本、费用水平和资

金占用情况，订出计划指标，直接下达到各科、组，作

为考核工作成绩的主要内容和标准。公司还抽调干部

在财务科设立了一个综合小组和六个对口核算小组，

负责六个业务科的经济核算工作，把各业务科的出口

商品、 原材料以及国内外往来帐款结算等，由原来的

一本帐分为六本帐核算。凡 是 能 够 确定为直接费用

的，如运杂费、保管费、旅差费、电话费等，都直接

记入各业务科、组帐户。对间接费用，如利 息等，除

按各科的销售进价加平均库存资金占用额 进 行 分 摊

外，还把国内外结算资金的占用额也 进行合理分摊，

促进了应收帐款的管理和催收工作。计划、财务部门

每月或每旬逐 项 公 布 各 科、组的出口计划、货源收

购、销存比例、商品成本和资金占用等各项经济指标

的完成情况，使全公司各部门和全体职工做到心中有
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