
扭亏增盈
坚 持 不 懈 地 抓 好 扭 亏 增盈工作

青 山

1983年各地区、各部门根据中央经济问题

座谈会的精神，认真抓了扭亏增盈工作，国营

工业企业亏损比上年减亏 34.6 %，减 少 亏 损

14.8亿元，超额完成了国家下达的扭亏计划。
前不久召开的全国经济工作会议，要求今年继

续抓紧抓好企业扭亏增盈工作，实现生产、税

利和国家财政收入三个同步增长，开创提高经

济效益的新局面。各地区、各部门根据全国经

济工作会议的精神和要求，进一步抓了扭亏增

盈工作，在提高经济效益方面又取得了新的成

绩。今年头四个月，国营工业企业生产总值比

去年同期增长10.6%，实现利润增长15.4%，
上交收入增长15%，基本上实现了三个同步增

长。今年头四个月扭亏增盈的特点是，除亏损

企业减少了亏损外，盈利企业的盈利水平也有

提高。国营工业亏损企业的亏损比去年同期减

少28.1%，减少亏损 4 亿元；盈利企业销售利

润率比去年同期提高 1 %，增加盈利12亿元。
在扭亏增盈、提高经济效益 的 工作中，各地

区、各部门除了对扭转亏损企业亏损积累了很

多好经验外，对于增加盈利企业盈 利 也 积 累

了不少行之有效的经验，这些经验对于进一步

搞好扭亏增盈，提高 经 济效益，是十分有益

的。
一、端正经济工作的指导思想，开创提高

经济效益的新路子。为了切实把经济工作转移

到以提高经济效益为中心的轨 道 上 来，各 地

区、各部门近几年来狠抓了端正指导思想的工

作，成效很大。北京市近年来在这方面主要抓

了指导思想上的六个转变。一是从盲目自满、

安于“步子不大年年走”的思想中解放出来，

向积极进取、在突破中开 展新 局面的路子转

变；二是从多要投资、靠扩大生产能力来增加

产值、利润的老路子上解放出来，向内涵挖潜、

提高经济效益的新路子转变；三是从忽视市场

需求、以产定销、产品多年一贯制的老套套中

解放出来，向注重技术开发、生产服从社会需

要的生产经营型转变；四是从“小而全”、“大

而全”等小生产者的思想中解放出来，向城乡

结合、专业化协作、组织社会化生产转变；五

是从传统的管理方式 中 解 放出来，向科学管

理、现代化管理转变；六是从主要抓亏损企业的

扭亏，逐步向主要抓盈利企业的增盈转变；从而

把企业的扭亏增盈工作提高到一个新的水平。
二、按社会需求组织生产，抓好产品适销

对路。今年头四个月，国营工业企业产值增长

10.6% ，销售收入增长10.5%，产销基本平衡。
常州市为了使产品适销对路，狠抓了产品结构

改革。一是增产一批适销对路的产品。他们对

105种畅销产品，实行原材料、燃料优先供应，
在劳动力的安排上保证需要。二是争创一批优

质名牌产品。为使产品能够赢得市场，他们狠

抓了产品质量，在100种考核产品中，已有75种

分别获国家、部、省优质产品奖。三是开发一

批新产品。去年以来，已试 制 成功150种新产

品，逐步投入生产。四是停产了145种质量差、
消耗高、有亏损的产品，限产了 34 种 滞 销产

品，处理了一批积压产品。无锡市为做到产品

适销对路，在立足市场、开拓市场、加强预测

和改善服务等方面做了不少 工 作，效 果也很
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好。
三、搞好技术改造，推动技术进步。1983

年，上海市加快了技术改 造的 步 伐，取得了

736项重大科研成果，促进了工业 生 产的发展

和经济效益的提高。今年他们把技术进步作为

工业生产取得突破性进 展的 关键，狠抓三个

“五百项”。即500项重点新产品试制；500项重

点产品创优，争取年内有200项赶超世界先进水

平；500项新产品逐步形成批量生产能力，以

提高产品利润率，增加企业盈利。湖北省实现

工业企业产值、利税、财政收入三同步的主要

经验是，狠抓技术改造，集中资金、物资和技

术力量，把37种拳头产品 和年利税1，000万元

以上的43个重点企业的技术改造工作搞上去，
大力推广新技术、新工艺，节约物资消耗，提

高产品质量。
四、发展经济联合，合理组织生产力。上

海市在市内已组织了400个经济联 合体，与其

它省、市、自治区已组织了360多个合作项目

和经济联合体，主要形式有组织总厂、合营企

业、联营企业、有偿技术协作和补偿贸易等，效

果很好。例如，华生电扇厂因厂房限制，电扇

产量一直停留在年产30万台的水平上，产品供

不应求。后与几家小型企业联合，按专业化协作

组织生产，1983年产量扩大到64万台。今年，

上海市准备采取措施，进一步扩大联合。他们计

划先在生产工艺相近的工厂之间实行联合，将

生产“百合花”牌电视机的电视十一厂与上海

无线电十八厂联合，生产“飞跃”牌电视机；

将上海无线电三十五厂与上海 无 线 电 四厂联

合，生产“凯歌”牌电视机。其次是同具有原

材料优势的地区实行联合生产，将上海自行车

厂、自行车三厂与苏州、绍兴自行车厂分别联

合生产“永久51型”、“凤凰65型”自行车。
通过合理组织生产力来提高经济效益。

五、狠抓盈利企业亏损产品的扭亏，提高

企业盈利水平。甘肃省、吉林省在摸清盈利企

业亏损产品情况的基础上，制定了扭亏计划和

措施，要求今年将亏损产品扭亏50 %。常州市

对300多种亏损产品进行价值分析，采 取 改进

技术、节约物料消耗等措施，现已有168种亏

损产品由亏转盈。
六、逐步实现管理科学化、现代化，向管

理要效益。采用现代化管理方法和管理手段，

是提高经济效益、增加盈利的主要措施。辽宁

省将价值工程、目标管理、市场预测、网络技

术等20多种现代化管理方法在 2，000多户企业

里推广运用，并在部分企业里安装了一批微型

电子计算机，用于生产控制和管理业务。根据

33户企业统计，由于应用价值工程等办法，改

进设备、工艺和产品、部件，使 2，000多种产

品降低了成本，一年增加盈利 1，000多万元。
首都钢铁公司制定了责、权、利相结合，以包、
保、核为中心内容的岗位责任制和专业经济责

任制，建立了29万多个考核指标数据，并有66

台电脑投入使用，使企业管理数据化、标准化

和程序化，提高了经济效益，为进一步搞好现

代化管理打下了很好的基础。
七、采取适当措施，促进企业增加盈利。

有的地区，为了提高技术改造的效益，实行投

资包干和“三材”包干节约归己的办法。有的

地区，为了鼓励开发新产品，扩大销售，对新

产品实行优质优价、劣质低价和惩罚价格，有

的还实行了试销价，试销期 1 ～ 2 年。有的地

区规定，所属地、市凡实现生产、税利、财政

收入同步增长和完成国家下达的成本降低任务

的，超额降低成本部分所增加的利润，归地、

市所有；反之，完不成任务的，由地、市承担

一部分经济责任。有的地区，对财政补贴进行

了整顿，取消了小化肥定额补贴等，减少了补

贴开支。
今年搞好扭亏增盈工作的有利条件很多，

特别是最近国务院作出进一步扩大企业自主权

的十条规定，经济体制正在进行深入改革，企

业和职工的生产积极性将越来越高，提高经济

效益的路子将越来越广。只要各地区各单位继

续抓紧扭亏增盈工作，加强调查研究，不断总

结、交流经验，采取有效措施，今年的扭亏增

盈计划是完全可以实现的。
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