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我们山西省医疗器械

工业公司，是1979年随着

全国医药系统体制改革而

组建起来的一个经济联合

体，下有 3 个直属厂，职

工 800 多 人， 1979 年 至

1981年，连续三年亏损，

亏损额高达90多万元，个

别厂三年平均销售亏损率

高达143% ，也就是做100

元的买卖，要赔 143 元。

1982年 6 月，我们根据全

国工交会议精 神 和 国 家

经委、计委、财政部等部

门颁发的考核主要经济效

果指标的实施细则，结合

我们公司的实际情况，制

定了《 按月考核综合经济

效果试行办法》 ，按月对

工业总产值增长率、工业

产品销售收入增长率、实

现利润增长率、定额流动

资金周转加速率、月末产

品资金占用降低率、产值

资金降低率、产值利税率

增长率、资金利润率增长

率、可比产品成本降低率

以及全员劳动生产率增长

率等10项综合经济指标进行考核， 开展经 济 活 动 分

析，加强了财务管理，提高了经济效益，1982年开始

扭亏为盈，当年实 现 利 润18万 元，1983年全面消灭

亏损，实现利 润90万元，1984年上半年实现利润又比

去年同期增长17%，收到了良好的效果。我们开展经

济活动分析主要 采 取了 以下几种形式。

一、系统讲解与重点分析相结合

针对一些同志缺乏经济核算、经营管理和经济活

动分析的基础知识的状况，我们系统地讲解了经济活

动分析的主要内容和分析方法；各种经 济效果指标的

含义和对比计算方法；成本的经 济内容；流动资金的

核定和分析方法；等等。做到讲解主题明确，重点分

析有的放矢，实务与理论相结合，使大家听得懂，用

得上。如，讲按费用同产品产 量的关系进行分类时，

我们就用实例说明什么是固定费用，什 么是半变动费

用，然后通过数据，引证计算公式，用各厂固定费用

与变动费用的不同组成比例，论证产值增减对成本高

低的影响，采取措施，对症下药。如山西医用电 子仪器

厂，固定费用占成本的比重较高，提高 劳动生产率是

降低成本的主攻方向；太原卫生材 料厂，变动费用占

成本的比重较大，降 低原材料消 耗是降低成本的关

键。针对分析结果，前者采取了提高工时利用率的措

施；后者采取了实行节约原材料定额奖励的措施，1983

年卫生材料厂实现利润比 1982 年增长了 157% ，医用

电子仪器厂扭亏为盈，扭转了连续四 年的 亏损局面，

实现利润比前一年增长227%。

在经济活动分析中，为了适应利税制度改革，我

们还重点介绍了 “管理会计”中的 变动成本法。我们

在医疗器械厂主持了一次经济活动分析，向全体干部

及工组长介绍损益分界点 及 预 测 销售收入 的分析方

法，并把量——本——利的分析方法，用比较通俗的

座标图象用于生产小组，工人们很感兴趣，从而增强

了职工搞好经营管理的积极性。1983年这个厂 实现利

润比1982年增长 120%，创历史最高纪录。 1984年上

半年实现利润，又比去年同期增长了56%。去年财政、

银行办理流动资金交接手续时，我 们利用经济活动分

析会议，专门讲解 “工 业 企 业 流动资金的核定与分

析”，使各级管理人员从基础理论到业 务实施，初步

掌握了流动资金三个过程的核定与考核，了解了加速

资金周转的基本途径，促进了流动资金的交 接核定工

作，全公司流动资金的周转 效率，1983年比1982年缩

短了81天，加速了36%。1984年上半年，工业总产值

比去年同期增长 7 % ，定额流动资金占用 减少 3 % ，

资金周转又加速了15%。

二、不定期的文字分析和定期的数字对比相结合

我们采用的是文字《 简报》 和数 字《 快报》 相结

合的办法。当月主要经济效果 指标完成情况，一般都

要在次月四号前用《 快报》 形式发出，除 反映10项经

济动态指数外，还要反映利润提留分配情况、销售收

入利润率、资金利润率、资金回收期等；各种数据既

包括当月累计完成情况，也 与 去 年 同期进行增减对

比，效果比较好。 不定期的 文 字 分析，一般是采用

《 简报》 形式。抓住既有特性又有共性的典型事例，

针对个别问题，进行剖析，例如，我们抓住个别企业

利用 “在产品”、 “产成品”、“待摊费用”及 “预提

费用”等 科目作为缓冲帐户，任意调节成本及利润，

有的以售价确定成本， 把亏损隐藏在 “在产品”中，

虚 报利润；有的提高销售成本，把利润掩盖在 “产成
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品”内，截留利润；有的 估报 利 润，不按实加权平

均，按需定利。发现这些问题后，我们及时通过文字

分析，用《 简报》 予以揭露，把 “秘密”公诸于众，

既纠正了个别错误，也警诫了类似倾向。

三、公司综合分析与基层专题讨论相结合

综合分析，一般是以 10项主要经济效果指标为主

体，选择一个重点来分析。例如1983年上半年的经济

活动分析会，我们就以 “经济活 动分析是提高经济效

益的重要方法”为主题，对卫生材料厂 利润成倍增长，

但管理费用大量超支；医疗器械厂产品供不应求，但

工时利用不足；医用电子仪器厂实现扭亏为盈，但部

份产品亏损等方面的矛盾，在肯定成绩的前提下，通

过数据罗列、因素分解、推理判断、重点探讨的方法

寻找差距，抓住了问题的症结，限期提出了解决措施。
如卫生材料厂抓住利润增长，但费用超支过大这

对矛盾，通过修订费用指标，严格审批制度，三季度

费用支出比上半年按季平均减少 5 %；医疗器械厂针

对产品供不应求，但工时利用不足，相应地采取了调

整工种配备、衔接工序进度等措施，产销矛盾有所缓

和，三季度总产值比上半年按季平均增长15%，出现

了产、销、利同步增长的好转局面。医用电子仪器厂

1983年虽已扭亏为盈，但仍有部份产品亏损，进入三

季度以后，他们采取严格定额供料、预控费用开支、

调整劳动组织、适应品种多变等措施，销 售利润比上

半年按季平均增长 2 %，降低成本见到实效。

深入企业，进行专题分析。针对医用电 子仪器厂

扭亏为盈后，部份职工满足现状，只看到了客观上的

有利因素，忽视了主观上的消极因素的情况，我们于

1983年 8月份在这个 厂 搞了一个 以 “肯定成绩找差

距，制订措施赶先进”为主题的探讨分析会。通过大

家讨论，肯定各项经济效果指标全面改善的 成绩；但

把经济指标全部摊开，与本厂历史最好水平及同行业

先进水平——上海医用电子仪器厂，逐项进行了分析

对比，全员人数为上海的17% ，但总产值只达到 上海的

4 %，全员劳动生产率低于上海75%，相当四个人完

成一个人的产值，固定资产为上海的33%，但资金利

润率低于上海98% ，找出了差距，明确了方向，增加了

信心。这个厂生产的心电图 机，在 全国评比质量 较

好，但成本高于上海两倍，分析讨论后，大家一致认

为，只有提高企业经营管理素质，才能增强竞争中的

应变能力，并制订了学赶目标，讨 论了今后提高经济

效益的途径。1984年上半年这个厂的利 润比1983年同

期增长了212%。

财务管理

抓 好 扭 亏 增 盈  

提 高 经 济 效 益

湖南湘潭市财政局

1983年以来，我 们 在市 委 和市人民政府的领导

下，从促进生产发展、提高经济效益入 手，狠抓扭亏

增盈，收到了显著效果。1983年全市工业总产值比1982

年增长10%，实现利润比1982年增 长42.9%；今年 1

至 7 月工业总产值比上年同期增长16.9%，实现利润

比上年同 期 增长21.35%。亏损 额1983年比1982年减

少16.3%，今年 1 至 7月比上年同期减少60.04%。我

们主要抓了以下几 方面的工作。

一、下达扭亏增盈指标，层层建立盈亏责任制。

根据省下达给我市的扭亏增盈年度计划 指标，经市人

民政府审查同意，我们将扭亏增盈指标分到经委和各

局（公司）；由经委主要负责人向市人民政府递交扭

亏增盈 “军令状”，并与市财政局签订承包责任制合

同，保证完成年初市下达的上交利税和扭亏计划，同

时还要全面完成产量、质量、消耗、可比产品成本降

低率、实现利润、资 金 周 转等六项主要经济技术指

标。各级工业主管部门的主要负责人 再根据经委下达

的扭亏增盈计划指标，向市经委递交扭亏 增盈的 “军

令状”，各工业企业按隶属关系分别向上级递交扭亏

增盈的 “军令状”，做到定人、定责、定权、定扭亏

时间。为鼓励扭亏增盈、超交利税的积极性，规定市

经委超额完成了上述各项 计划指标，市财政局在地方

财政分成收入中按超交额的15% 拨给市经委，用于本

系统内的技术改造、技术进步和职工 集体福利事业，

但不得用于个人奖金。到年终还不能完成上交利税和

扭亏增盈计划指标的，将 视具体情况，分别作扣发奖

金、工资下浮、免职、撤职等 处理。对限期不能完成

减亏、扭亏计划的企业，职工不发奖金，暂缓调资升

级。今年上半年，全市预 算内工 业企业实现了 “时间

过半，完成任务过半”。市电石厂 到规定的期限未能

实现扭亏，坚决按政策兑现，将该厂书记、厂长就地

免职。调整了领导班子后，六、七两个月已扭亏23.2 %。
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