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湖北省天门县岳口财

管所，是机构改革，财税

分设 后建 立的。几个月

来，他们加强领导，勤奋

工作；立志改革，努力创

新，取得了显著成绩。截

至 7 月25日，这个所已完

成和超额完成上级下达的

主要经济指标，提前 5个

月跨入了1985年，在改革

的路上，迈出了可喜的一

步。

领导干部带头改

这个所在完成工作任

务中，具有一种 创新精

神。今年农业税任务下达

后，所党支部组织同志们

深入村组，调查研究。根

据当地农村经济结构变化

的特点和去年试 点的 经

验，变季节征收为常年征

收；变由粮食、棉花部门

代征为由村组干部代征；

变组交组结为户交组结。 在 5至 7 月 3 个 月 的 时间

里，全所同志起早贪黑，废寝忘食地战斗在征收工作

第一线。支部书记汪震龙，年过半百，又患有高血压

病，仍以普通一兵的身份，坚持下乡，被同志们誉为

改革工 作的 带头人。由于领导带头，全体干部共同

努力，该所提前五个月完成了全年任务， 夺得全县第

一名。
在周转金管理工作中，副所长郭云甫带头推行“包

放包收”“勤放勤收”的方法，改变了 “管放不管收”

的状况.加速了资金周转，收到了较好的经济效果。

副所长彭大明，是转业干部。他把部队工作经验

与地方工作有机地结合起来，大胆改革管理方法，推

行岗位责任制。在征收农业税时，他把全所 分成三个

组；把镇郊分成三个片，采取定人、定片、定任务、

定职责的方法，提高了工作效率.加快了征收进度。
干部群众积极改

岳口财管所共有 7 名干部和一名司机，半数是参

加财政工作不久的新同志。他们个个朝气蓬勃地战斗

在工作岗位上。汽车司机干工作从不分份内份外，既是

驾驶员，又是征收员。在农业税征收工作中，他看到

所里人手少，工作量大，就在主动完成出车任务的同

时，协助其他同志下乡做好征收工作。预算会计在今

年国库券推销工作中，积极摸索 经验，改 革工作方

法，根据干部、职工及街道居民的生活规律，提出和

坚持早、中、晚和星期天到 群众 家 里做工作的工作方

法，推动了全所的国库券推销工作，只用了半个月的时

间， 就超额 6，268元完成了推销任务。同志们称赞他

是改革工作的有心人。农财员在农业税征收工作中，

任务重、困难多， 他不怕苦、不叫累，踏踏实实地工

作。由粮食、棉花部门代征改为由村组干部代征后，

他召开了村主任、会计会，宣讲改 革 征收方法的意

义，布置代征工作，在他所负责的五个村中， 有三个

村分别夺得了前三名。
各项工作贯彻改

今年以来，岳口财管所认真贯彻中央一号文件，

积极支持“两户一联”，发展农村商品生产。他们共

投放周转金10，850元，扶植了13户专业户和 2 个联合

体。他们还筹集了50多万元间歇资金，帮助 12家乡镇

企业和15户专业户解决了流动资金不足的矛盾。为做

到投放少、见效快、效益高，他们实行了 “四包”，
即包调查、包投放、包管理、包回收。包调查就是深

入村组，与村组干部一齐调查研究，确定扶植对象。

真正扶植那些有经济头脑、有专业技术、有管理水平、

有致富能力的农民和农户。他们的口号是：扶植一

户、带动一组；扶持一点，带动一片。包投放、就是

根据调查对象、生产规模，掌握投放时机。做到投放及

时、数量合理、有经济效益。包管理，就是掌握生产

情况，提供经济信息，帮助经济核算。包回收，就是

严格按合同办事，按时收回周转金。由于采取了“四

包”，调动了全所干部的 积 极 性，增强了工作责任

心。出纳员，负责扶持荷花潭村蔬菜专业户程远正，

他采取了“三帮”。一帮思想。帮程远正树立劳动致

富的信心；二帮资金。帮程远正克服经济上的困难；

三帮技术。为程远正提供学习资料，掌握栽培技术.在
出纳员的帮助下，程远正的蔬菜生产形势十分喜人。
现在已收入 1，100多元，预计年收入可达2，500元。
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去年有五个村由村组干部代征。今年，岳口财管

所认真总结去年农业税征收工作的经验，全面实行村

组干部代征，推行层层包干制。即：所干部包村；村干

部包组；组干部包户。今年岳口财管所提前五个月完

成了任务，为全县农业税征收工作提供了经验。

工作作风相应改

岳口财管所党支部，以工作作风为突破口，狠抓

干部队伍的思想建设、作风建设，制定整改措施，建

立健全了各种规章制度，充实、完善了岗位责任制。

他们坚持从严治所，培养干部雷厉风行、团结互助、

吃苦耐劳的工作作风，使所风所容发生了 深 刻的 变

化。在发展“两户一联”工作中，他们在干部中进行

比调查研究，看谁扶植对象准；比工作态度，看谁深

入基层勤；比扶植效果，看谁经济效益高。农财员在

调查了解过程中，坐骨神经疼复发。为了提高准确性，

他带病下乡，走村串户，到预定对象家里调查核实。
郭所长在领导发展 “两户一联”工作中，经常督促同

志们，讲究工作实效。盛夏时节，几天不下雨，他就督

促专管员到养鱼专业户看看水情。哪个专业户要肥，哪

个专业户要钱，哪个专业户什么时候需要什么物资，

他都一一记在本上，督促同志们逐一落实，为专业户

排忧解难。岳口财管所还帮助专业户建立财务登记，
掌握管理方法，坚持勤俭节约，力求合理开支。他们

分别给所扶 植的 12 家乡镇企业和15户 “两户一联”

建立了经济档案，以便掌握生产情况，总结 扶 植经

验。
目前，这个所正在扩大改革领域，制定方案，试

行建立镇一级财政。

电子计算机在利改税

第二步改革方案测算中的应用

淮立琴财政部计算中心

财政部计算中心 配 备有中型 通用电子计算机和汉

字信息处理 系统，1982年 开始 为财政业务工作服务。

前几年. 我们主要承担了财政部内各司局的报表汇总

任务，取得了较好的效果。为 了服务于 定于今年第四

季度全面推行的利改税 第二 步改革，协助 财政部利改

税办公室及早地把利 改税第二步方 案测算好，从去年

9月份开始，我们 承担 了利 改税第二 步改 革方案的测

算任务。在这项工 作中，去年我们进行了12个省、市、

自治区国营、集体企业1982年 资料汇 总抽样测算，今

年进行了 全国 国营、集体 企 业的1983年资料汇总测

算，充分发挥了电子计算机运算速度快、记忆量大、

分析判断力强的功能，及时地 向部 利改税办公室及地

方财税部门提供了2 万 多张汉 字报表，完成了 几十个

方案的测算，为利改税方 案的决 策 提供 了数值依据。

这次使用电子计算机进行利改 税第二步改革的几

十个方案测算，工 作量相当繁重。企业的大量经济信

息需要汇总. 在这个基础上，对 几十个 不同的方案进

行测算。测算中一般都要经 过以下几 个步骤：

·原始数 据的 收集

· 编制 企业 代码

·原 始数 据的录入

·原始数据 正 确性的 检查

·建立方案测算主磁带

·执行方 案测 算程序

·测算结果的确认和 方 案的修改

在上述各步骤中，除原始 数据 的收集和测算结果

的确认是由人工进行之外，其它都是由电子计算机自

动进行的。包括国营 企业、集体工业和 国营商业一、
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