
一事一议
办 好 中 外 合 资 经 营 企 业

的 一 个 重 要 问 题

张 观 汉

党的十一届三中全会确定了我国实行对外开放，

对内搞活经济的战略 决策，几年来，我们在利用外资、

引进技术方面取得了明显的成效。截至1983年底，全

国已建立中外合资经营企业188户，吸收外商投资3.2
亿美元。中央决定进一步开放14个沿海城市以后，又

制定了若干更为优惠的政策。可以预料，将会有更多

的中外合资经营企业在我国出现。

中外合资经营企业，顾名思义，就是由中外双方共

同投资，共同经营，有外方人员参加合营企业的管理。

只有这样，才能在利用外资、引进技术的同时，学习

国外科学的管理方法，有利于提高企业的管理水平。
有外方人员长驻在厂，参加企业管理，使他们具体了

解企业管理中存在的问题，把国外科学的管理方法，

直接运用于合营企业，这对于不断提高合营企业的经

济效益是很有裨益的。让外方人员参与企业管理的问

题，有的合营企业比较注意，也有不少合 营企业还不

够重视。

在有外方人员参加经营管理的合营企业里，外方

人员大都担任企业的总经理或生产（业务）、技术（质

量）、财务、产品外销等部门的部门经理（副经理）。
合资经营企业有这样一些特点：（ 1）吸收国外的管

理经验，并制定了本企业的管理方法。这些新的管理

方法一般都具有生产指挥直接、部门责任明确、讲究

经济效益、重视工作效率、好坏奖惩严明等的特点。

如建国 饭 店、中 国 大冢制药公司都 制定了生产、技

术、质量、财务、劳动工资等一整套管理办法。（ 2）

引进的先进技术能较快地消化、掌握，生产出新的产

品。从国外引进的技术 大部分属于专有 技术，要消

化、掌握并转化为合营企业的生产力，需要具备生产、

技术、设备、工艺、材料、检测手段等许多条件。外

方人员来厂参加管理，可以 直 接 组 织转让 技术的实

施，出现了问题可以随时处理，就地解 决，提高工作

效率，加快工程进度。如沈美日用品有限公司、丽民

化妆品有限公司，中法葡萄酒厂等企业，就因为有外

方人员参加管理，所以比较顺利地生产 出新的产品。

（ 3）重视财务会计工作，经济效益比较好。财务会

计工作在企业管理中的重要地 位和作用. 在国外早已

被企业家们所认识，外方 股东在合 营企业 开 始谈判

时，大都带 着 他 们 的会计师前来进行经济可行性研

究，为其提供决策依据。合营后，外方总经理大都在

财务部门派任外方人员，经常过问财务部门的工作情

况，实行财务会计电算化，定期分析会计报表，制定

经营决策。如建国饭店的 财 务 部门由店务会直接领

导，北京航空食品有限公司、中国大冢制药有限公司

等合营企业的财务部门都有外方人员参加管理，使用

电子计算机记帐，经济效益都比较好。（ 4）产品出

口有保证，外汇可自求平衡。参加 管理的外方人员非

常重视企业产品的外销。他们注重产 品质量，讲究商

业信誉，力求服务周到，同时注意市场调查，因此，

这些企业的产品外销基本都能按合同、协议执行，使

企业的外汇收入有了保证，做到外汇自求平衡.
为什么目前有些合资经营企业没有外方人员参加

管理呢？据了解原因有两个：一是外国合营者担心雇

员工资高，长期住厂会增加企业开支，影响股东获利；

二是由于国内生活条件的限制，外方 人员感到生活不

便。我认为，让外方人员参加经营管理，是办好中外合

营企业的一个重要问题，应当积极创造条件，解决存在

的问题。首先在组建合营企业谈判时，就要提出外方

派人常驻企业参加管理的要求，真正做到既合资又合

营。其次，要与国内有关方面配合，积极为外方人员

来华工作提供生活上的方便。另外. 对参加合 营企业

的我方管理干部来说，也有一个不断提高素质的问题。
开办中外合资经营企业是一项新的工作，我方的干部

应当具有较高的政策水平，能 够正确地理解和贯彻执

行党的对外开放政策；要具有比较丰富的业务管理知

识，包括国际贸易、国际金融、国外财务与会计、企

业现代化管理以及市场
、

信息等多方 面的知识；要讲

党性，具有强烈的事业心，既能同外方人员密切合作，

又能维护国家尊严和权益。同时，要 善于总结采用国

外科学管理方法的经验，及时向国内企业推广，这样

才能充分发挥中外合营企业在促进 我国企业提高技术

和管理水平方面的应有作用。
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