
的促进派、明白人。要坚持宽严结合的方针，正确掌

握财政经济政策，搞好调查研究，改变那些不适应生

产发展需要的旧的习惯做法。

四、完成财政任务。这是乡财政所 长的 基本职

责，也是考核其工作好坏的主要标准。
1.要确保收入任务的完成。在正确执行政策的前

提下，乡财政所长应带领全所同志努力完成农业税、

特产税、本乡范围的规费收入、乡企业利润、乡事业

收入，以及归乡财政组织的其它收入。同时，要做好

国库券推销工作。

2.要把资金管好管活。当前除了把正常的国拨资

金和乡有资金管好用好外，还要研究新的生财、聚财、

用财之道，扩大理财领域，把本乡范围内分散的资金

集中起来，使之充分发挥效益。要注意抓好建立乡财

政周转金的工作，把部分无偿拨款改为有偿支持，把

部分消费性资金变为生产性资金，把死钱变成活钱，

使有限的资金放得出，收得回，效益大。
3.要加强财政监督。目前财经纪律执行情况，总

的说是好的，但是在基层无论是国拨资金，还是乡有

资金，挥霍浪费、贪污挪用等违纪行为仍时有发生，

有的还相当严重。因此.加强财政监督，严肃财经纪

律，是一项长期的重要任务，作为 乡财政所长，一定

要抓好这项工作。

五、依靠党的领导，搞好部门协作，带好全所同

志。

1.要经常向乡党委、政府汇报请示，积极发挥参

谋助手作用。对财政工作的任务、要求和部署，贯彻

执行中的情况和问题，重大政策的变化等等，都要及

时主动向党政领导请示报告，争取他们的 重 视 和支

持.不能等有了问题才去找领导。

2.要搞好与各部门的协作配合。乡财政是一项综

合性的工作，涉及面广，业务量大，同粮站、信用社、

银行营业所、税务所以及乡镇工 业主 管 部门关系密

切，必须与这些单位加强联系，搞好协作，才能顺利

完成任务。

3.要带好全所“一班人”。乡财政所长是具体掌

管财权的，一定要严于律 己，廉洁奉公，为全所同志

树立好的榜样.要发扬民主，讲究 工 作方法，有事同

大家商量，发挥全所同志的聪明才智和创造精神。要

建立健全财政所内部的各项管理制度，包括岗位责任

制度、学习制度、生活 制度等。制度建设要贯彻改革

的精神，奖勤罚懒，调动一切积极因素。

乡财政丰县史小桥乡财政所

支农工作搞得好

张 德 民

江苏省丰县史小桥乡财政所，从 1984年试行乡一

级财政体制以来，讲究生财、聚财、用财之道，加强

对支农资金的管理，在扶持农村商品生产方面作出了

显著成绩。这个乡 1984年 1 — 9月份商品生产实现产

值102万元，比 1983年同期增长 25 %，实现利润15万

元，比1983年同期增长30.1%。

（一）建立支农基金网络，把 支 农资金用活。
1983 年史小桥乡的各 项经费，是县拨多少，乡支多

少。支农资金也多是带帽下达，乡里无法自主安排资

金支援商品生产发展。1984年实行乡一级财政体制试

点后，调动了史小桥乡财政所的积极性，他 们采取国

家、集体、个人一起上，建立支农基金网络的办法发

展农村商品生产。他们对全乡的“两户”、“一体”、

乡镇办企业进行全面调查，编造扶持 计划，争取县拨

支农周转金和乡镇办企业周转金 19.2万元；从仅有的

10万元乡有资金中拿出 5.3万元，作为支农周转金；
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动员农民集资入股筹集资金25万元；争取银行农业贷

款 18万元。合计 1984 年乡扶持农村商品发展基金达

67.5万元，比 1983年增加 163 %。这些资金，除农业

贷款之外，基本固定掌握在乡财政所 里，由乡财政所

进行安排、管理。由于乡财政所对农村商品生产的情

况，了解比较全面，资金扶持可以 做到有的放矢、机

动灵活，大大提高了资金使用效益。例如，乡财政所发

放的扶持农民养猪周转金 6，000 元和扶持养鸡周转金

2，000 元，已使 农民增加收入 2 万元。这些资金到期

收回后，又及时用于扶持乡办木器厂和 14个蘑茹重点

户，在当年11月又可收回2，000元。

（二）抓点促面，开拓扶持商品生产发展的路

子。史小桥乡在扶持商品生产发展工作中，重点帮助

“两户”跳出家庭经营相对狭小的活动范围，组织起

来向联合经营发展。他们选择李大庄村作为乡财政扶

持商品发展的示范点，把这个村 48个专业户，按照自

愿、同行业的原 则组成 6 个联合体，使这些专业户在

资金、技术、管理、效益等方面都得到充分的发挥。

例如，李大庄村原来搞水泥制品的专业户有 14户，普

遍存在着家庭经营规模小、资金不足、设备不全以及

产品质量低劣滞销等问题，乡财政所就把这些专业户

召集在一起，展望联合发展水泥制品的前景，使他们

自愿组织起来。乡财政所又拿出 8，000元支 农周转金

帮助他们购买原料，使李大庄村的水泥制品业一下子

壮大起来。联合起 来的 6 至 9 月份，实 现产值 3万

元，纯利润5，000元。目前，全乡 联 合体已发展到49

个。

（三）积极支持乡镇企业的发展。史小桥乡，原

来仅有 8个乡办企业，年产值 100万元，利润不到20

万元。乡财政所在分析本乡企业的情况后认识到，如

果只是小打小敲的搞乡镇企业，必然是长期无所作

为，改变不了本 乡的 经 济面貌。要想富，就得迈大

步；大办乡镇企业，办大乡镇企业。为此，他们配合

乡工交公司到处走访“能人”，寻找有发展前途的生

产门路。1984年 7月份，他们找到一个本乡在西安某

厂工作的技术员.对方可以帮助乡里发展以来源充足

的废钢轨为原料的小型轧钢厂，并提供技术和设备。

乡财政所的全体同志不辞劳苦，上下联系，从各方筹

集资金 45万元，帮助建厂。这个厂在 1985年春投产

后，年产值可达400万元，年利润达100万元以上。
史小桥乡财政所，1984年内在扶持建立乡办木器

厂、小型轧钢厂两个骨干企业的同时，还结合“一包

三改”整顿了乡镇企业财务，建立健全了规章制度。

乡财政
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