
乡财政
建立 乡财政给我乡

带来的新变化

江苏省江阴县月城乡人民政府

我们月城乡位于江阴县西南部，经济状况在全县

居中等水平。全乡共有23个自然村，53个乡村企业，

6个乡级事业单位。1984年在市县财政 部门的 帮助

下，我们进行了乡一级财政的试点工作，取得了显著

成效。建立乡财政后，促进了乡村经济的发展，1984

年全乡工农业总产值 达 6，408万 元，其中工 业 产值

4，485万元，上交国家财政收入430万元，我乡工作也

出现了不少新变化。

一、乡政府加强了对乡财政工作的领导。以前，

我们乡政府只是在夏、秋两季征收 农业 税时过问一

下，对工商各税的征收管理关心不多。建立乡一级财

政后，实行收支挂钩，乡里有了财权，对财政工作自

然就重视起来，财税工作列入了政府工 作的 议 事日

程。落实收入任务时，我乡的主要领导亲自过问，平

时常听取财税部门汇报工作，了解财政收入进度，协

调征纳关系。过去，月城乡是全县有名的农业税欠税

乡，乡一级财政建立后，我们出面组织力量，发动村

会计和农行、粮站、乡经委等部门密切合作，加强征

收管理。结果，1984年的农业税比1983年提前一个半

月完成了全年征收任务，并且收回了陈 欠 3.3 万元，

乡税务组的同志反映：过 去在工作中遇到困难，要请

示县局，远水解不了近渴，现在乡政府重视，各部门

配合，千斤担子大家挑，工作顺利得多了。

二、促进了乡一级政权的建设。乡一级财政建立

之前，乡不承担组织收入和管理各 项 事 业支出的责

任，限制了乡政府的积极性。这种状况，与乡政府所

担负的政治经济任务很不适应。建立乡财政后，乡在

财政管理上有了自主权，责任也重了。乡政府对收支

心中有了数，安排资金可以做到一年早知道，可以把

国家资金和乡有资金结合起来，统筹安排，保证重点

建设，讲究经济效益，促进了全乡各项 事业的协调发

展。同时，由于有了自己的理财机构，财政管理得到

了加强。全乡事业单位建立了现金、物资管理制度，

初步改变了财务管理混乱的 状况。1984年.我乡财政

工作做到了当年收支平衡、略有结余，扭转了 1983年

借债20万元过冬的局面。
三、推动了农副工商各业的发展。乡一级财政建

立后，根据乡制定的“乡有资金管理办法”，我们将原来

乡镇企业向政府上交利润改革为政府按比例向乡镇企

业征集乡镇经济建设和公益事业发展基金的办法。在

执行中，一方面尊重企业的自主权；另 一方面加强资金

管理，改变了过去乡镇企业吃乡政府 大锅饭的状况，

做到了收得上，用得活，效益高。同时，我们还将乡

有资金、银行贷款、乡财政支农周转 金 统筹安排，帮

助企业解决实际困难，促进其 迅 速发展。1984年，乡

财政共支持农副业生产资金33万元，全年粮食产量达

到4，200多万斤，比1983年增产 400万斤；多种经营产

值1，747万元，比1983年增长75.2% 。乡财政 还 投资

12万元，支持乡里办起了占地11亩的 乡 贸易中心，发

展第三产业。

四、支持了乡村社会事业的发展。乡一级财政建

立后，乡财政所 通过多种渠道，积极筹措资金，大力

发展全乡的文教卫生事业。过 去，乡 文教卫生事业单

位的财权在县各 主管部门，经费不足的问题 长期得不

到解决。由于教育经费不足，有的学校校舍破旧，教

师思想不稳定，对全乡教育事业影响 很 大。乡财政建

立后，对全乡文教经费缺口状况作了调查，决定动员

各方面的力量 来解决。1984年，国务院 发 出 “关于筹

措农村学校办学经费的通知”后，乡财政所立即研究

制订了办法，很快就筹措到教育事业费附加15万元。

乡财政所还安排10万元周转金，支持中心小学校办工

厂进行技术改造，年底实 现利润12万元。现在，全乡

学校普遍新建了校舍，添置了教学 设 备，教师的收入

得到了提高，住校老师的生活条件也得到了 改善。此

外，在乡财政所的帮助下 ，我乡 医院、图书馆、文化

站等事业单位都获得了较大发展。
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