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汪兴益湖北省襄樊市财政局

中国有句古话：“勤俭是传家宝，节约是

聚宝盆。”艰苦创业、勤俭办事是我国人民的

美德。目前国家财政状况还没有根本好转，需

要与可能的矛盾不断出现。在这种情况下，更

应该发扬光荣传统，讲究用财之道，在发展生

产，提高经济效益，增加收入的同时，用节约

支出的办法，来缓解供需矛盾，促进事业发展。
襄樊市市政府对这个问题很重视，去年二

月颁发了加强公费医疗管理的规定，三月制定

了加强财政管理、节约支出的十项措施，四月

发出严格控制行政事业单位增加人员的通知，
五月又下达了整顿机关小汽车的规定，三季度

还召开了全市文教行政事业单位抓勤俭节约的

经验交流会。从而在节约行政经费方面取得了

显著的成绩，并保证了教育投资有所上升。我

市的主要作法是：

一、量入为出、计划用钱

抓节约，必须根据财力和事业发展情况，
量入为出，统筹兼顾，长计划，短安排，做到

“三要三不要”：

第一，要执行预算计划，不要寅吃卯粮。
财政下达给各单位的支出指标，是国家预算支

出的具体分解。各单位在编 制事 业发展计划

时，资金开支计划必须控制在财政下达指标以

内，用有限的钱，把事业办好。南漳县公安局

的例子就很能说明问题。该局由于对开支控制

不严，全局吃大锅饭，1983年预算指标十个月

就用光了。去年初，他们接受教训，根据财政

下达的全年预算指标，将办公费、差旅费、自行

车修理费、业务费分解包干到各股室、派出所，
并坚持按包干数字执行，结果开支不仅没有突

破计划，而且公用经费人平开支还有所下降。

第二，要算了再支，不要支了再算。每开

支一笔钱都必须先作计划，哪些该支，哪些不

该支，哪些该多支，哪些该 少 支，要心中有

数，不能支了再说。宜城县孔湾乡政府前几年

由于心中无数，敞口花钱，公用经费几乎年年

超支。去年该乡接受教训，财政预算指标一下

达，就算了经费帐，作了比较合理的安排。在

此基础上，他们建立了公用电话登记和按月结

帐、水电按规定标准收费、办公费实行包干等

的制度，每开支一笔钱都事先算一算帐，使公

务费开支有明显的下降。
第三，要先急后缓，不要主次不分。襄樊

市樊西区政府是新组建的单位，条件较差，办

公用具短缺。但是，该区花钱很有分寸，他们

组织力量修理办公桌、会议桌77张，大小文件

柜19个，单人椅凳106个，会 议 条椅89张以及

部分木沙发、三角 柜 等，只开支1，506元，比

购新的节省9，994元。会议室不 够用，有人提

议建一个会议室，区领导认为现在资金有限，
应该尽量减少开支，他们只 花2，000元，把机

关食堂改成了会议室。
二、抓早抓紧、珍惜分文

抓节约必须从早抓起，抓住不放，一抓到

底，在以下三个方面用劲：

第一，注意点滴节约。要从大处着眼、小

处着手，只要能节约的就要节约下来，日积月

累就能集腋成裘。谷城县卫生防疫站就是一个

很好的典型。他们对办公用品、清洁用具等消

耗性物品，以股室为单位实行“定额包干”，
由总务股发给供应本，各股室按月造计划，总

务股凭供应本发放物品销减指标。这种“金额

控制，不限品种，节约留用，超支不补”的办
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法实行后，使办公费开支低于指标32%。他们还

采取合并会议、减少会议、缩短会期等办法节

省开支1，575元。该站由于注意 点滴节约，把

钱用到刀刃上，促进了卫生防疫事业的发展，

连续几年被评为全县的先进单位，卫生系统的

红旗单位，该站计划免疫工作受到卫生部的表

彰。
第二，少花钱多办事。关键是花钱的人要

想办法、动脑子，善于 精打 细 算。南漳县法

院，原来一年一般只审理一百多件案子，开展

打击刑事犯罪活动后，一个季度要审理五百多

件案件。他们根据工作需要，从基层法庭抽调

一部分人员到机关办案，但他们不因此要财政

追加支出预算，急需的办公桌凳等用具，设法

从院内各庭室调剂解决，诉讼用纸尽量节约，

同时采取措施，严格控制电话费、邮电费、小

汽车经费、水电费的 开 支，既完 成了审判任

务，又没有突破预算指标。
第三，抓薄弱环节和重点支出项目。目前

支出管理上的漏洞不少，大有潜力可挖。谷城县

计划生育办公室针对支出上的薄弱环节，加强

了对自行车修理费和报销车费的管理，对公用

家具都一一清理、登记、造册，并建立了财产

丢失损 坏 赔偿 制度。有个镇趁水灾多报“四

术”手术费，他们经过反复查对核减了多报的

2，100元。
三、严格把关、端正财风

制度不严，财风不正，节约等于空喊。只

有认真执行各项规章制度，牢固树立勤俭办一

切事业的观点，才能把节约支出的工作落到实

处。在这方面，应做到以下三点：

第一，领导干部以身作则。一个单位、一

个部门能否形成节约风气，关键在于领导。市

公安局由于领导带头，执行财务制度过硬，经

费管理和使用都比较好。他们结合本单位的实

际情况，制定了差旅费限额，干部出差超过规

定不予报销，还规定了经费开支审批权限，做

到花钱大家议，批钱一支笔。几位局长在执行

财经制度上都自觉以身作则，并支持财会人员

严格按制度办事。该局去年打击刑事犯罪工作

量大幅度上升，但公用经费仍有节约。
第二，财会人员秉公理财。单位的财会人

员坚持原则，秉公理财，是抓好节约工作的一

个重要条件。市一中是市的勤 俭 节约先进单

位，该校会计刘翠惠在抓节约工作中是起到了

应有作用的。她根据本单位的实际情况，先后

制定了公物管理、水电管理、公共财产管理等

具体办法，并注意做耐心的宣传解释工作。为

了节约水电费，她把印好的水电管理制度一份

一份送到教职工家里，为了节约用电，她把学

校五路电都按上了电柜，并亲自进行管理，使

全校水电费开支大幅度下降。在经费支出报销

上她严格把关，不该报销的，当面讲清道理，
从不送人情。多年来，她对人严，对己更严，
从不搞半点特殊。正因为如此，她多次被评为

优秀党员和模范会计，多次受到表扬。
第三，财政部门加强检查监督。虽说现在

实行了经费包干，但是，财政部门还必须配合

有关部门加强管理，做到 用前 调查，用中审

查，用后检查，定 期开展 联审互查，发现问

题，及时纠正，协助各单位把钱用好。去年以

来，市财政局坚持在包干的基础上对各单位实

行按月拨款，而且拨款前尽量搞好调查，做到

心中有数，当好单位用钱的参谋。去年，市财

政局还配合市审计局和有关部门，检查了54个

行政事业单位，查出违纪金额13.5万元，并对

这些问题作了严肃处理。

河南省国库券推销工作经验交流会 在许昌召开。

参加会议的有17个地、市的 财政局长、人民银行行

长。会议认真学习了国务院领导同志对发行国库券的

重要指示。许昌、安阳等地介绍了发行工作的经验。

图为小组经验交流会会场。  曲文英  摄
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