
外资企业财务

我们是怎样帮助利用外资企 业

加 强 财 务 管 理 工 作 的

徐 文 浩珠海市财政局

我市地处珠江口西南，毗邻港澳。1979年

3月，国务院决定将珠海县改为省辖市和试办

经济特区。建市后，市委、市政府认真贯彻中

央“对外开放、对内搞活经济”的方针以及对

经济特区实行“特殊政 策，灵 活 措 施”的指

示，珠海的经济面貌发生了很大的变化。工农

业产值1984年达40，839万元，比1978年增长 4

倍，其中工业产值33，578.6万元，比1978年增

长 8倍；财政预算内收入1984年为14，804.8万
元，比1978年增长22倍。

试办经济特区后，珠海市新兴的利用外资

企业如雨后春笋般地成长，已成为全市经济中

的重要力量。利用外资企业的发展，给我们财

政管理工作提出了新的课题。为了加强利用外

资企业的财务管理工作，我们于1981年设立了

专管机构，配备了专职干部，根据中央和省有

关利用外资企业的管理原则和政策，通过实践

不断总结经验教训，逐步完善了对利用外资企

业的财务管理。下面谈谈我们几年来开展对利

用外资企业财务管理工作的体会。
一、端正思想认识，改善工作方法

我们首先端正了财政部门与利用外资企业

的关系的认识。我们财政部门对很多利用外资

企业虽然没有直接进行投资，但企业中中方的

盈亏却直接或间接地影响国家财政的收支。另

外，利用外资企业经营的好坏，关系着中央对

外开放政策的贯彻落实，关系着能否更多地吸

引外资，引进先进技术的大问题。因此，财政

部门必须积极参与这些企业的财务管理。
其次，要有好的工作方法。对利用外资企

业不能完全按照管理国营企业那套方法去做。
例如年终审查决算时，不能叫各个企业把帐本

全部集中起来，采取互相审查的办法；平时也

不能对他们进行过多的行政干预，凡是可以直

接派人到企业交待工作的，就不下文件不打电

话。这样做，既可以加强联系，密切关系，又

能及时解决问题。
我们还注意组织这些企业交流先进的管理

经验，使各企业取人之长、补己之短。如石景

山旅游中心的财务管理比较严格，人员分工比

较合理，会计核算方法 较 为 先 进，经营效果

好，我们把他们的经验向有关企业介绍，促进

企业共同提高，使中外双方都感到财政部门是

维护投资者的合法权益，是诚心帮助他们搞好

工作的。
二、参与项目可行性研究报告的审查，提

出维护双方利益的意见

为了把利用外资企业财务工作搞好，我们

积极参与利用外资项目可行性 研 究 报告的审

查，维护双方投资者的利益，协助他们搞好工

作。如，在对筹建珠海啤酒厂进行可行性研究

时，我们根据他们所提供的资料及实际情况，
提出了偿还本息能力的分析，写成书面报告供

有关领导参考。又如，我们在研究银湾发展工

程资方顾问团编写的财政预算书时，发现管理

费用支出应是5，037万美元，而他们误算为543
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万美元，便提出了修改预算的书面意见，使双

方能准确地预测投资，保证收益。
对一些企业原来签订的协议中不够合理的

部分，我们经过分析研究后，及时向双方投资

者提出建议，供他们参考。例如，石景山旅游

中心是中外合作经营企业，原协议不计提折旧。
通过分析，我们认为这样将会影响企业今后的

正常经营。经过多次协商，双方都同意将应提

折旧的40% 当作更新资金使用，以保证企业在

合作期满后仍能正常经营。
由于我们真诚、公正地为企业工作，财政

部门的信誉相应也提高了。
三、协助企业健全财务机构，培训财会人

员

在协助利用外资企业健全财务机构的过程

中，我们首先帮助他们解决了财会主管由哪一

方担任更有利的问题。例如，珠海宾馆起初外

商已单方决定委任港澳人员任财务部经理。我

们认为，如果中方不派任财务部经理，将来有

很多工作是难以开展的，例如 贯 彻 上 级的方

针、政策、制度，到中国银行进行信贷结汇，
与当地各部门进行工作联系等都会遇到困难。
我们及时向中方领导 提 出 意 见，他们经过研

究，同意增任一名中方人员为财务部经理。实

践证明，中方人员担任企业财务部经理，可以

收到事半功倍的效果。
为帮助这些企业建立一支能胜任工作的、

有文化科学财务知识的财务队伍，凡是上级举

办的各种类型的外经财务短训班，我们都积极

选送有关人员参加学习。几年来，送省外学习

的 9人，到省外贸学院短期训练班、南海油田

和省会计学会联合举办的西方会计学习班学习

的35人。为了使每个财会人员都能了解西方会

计和我国利用外资企业的财务会计制度，我们

又在本市组织了三次短期培训班和一次专题讲

座，由港澳学者主讲，有200多人参加学习。今

年 5 月份，我们又请省会计学会来我市举办利

用外资企业会计学习班。
另外，我们还发动利用外资企业的财会人

员通过对利用外资企业财务会计的地位与作用

的理论探讨，撰写文章，使他们广开思路，发

挥专长，并选出 5 篇参加去年三月在深圳光明

农场召开的“财会工作在利用外资活动中的地

位与作用”理论讨论会。
四、配合会计师事务所对企业查帐核资，

帮助解决实际问题

聘请会计师事务所对利用外资企业查帐核

资，这是一项新的工作。合营企业资方开始有

些顾虑，一怕泄漏情况，二怕抓辫子，三怕出

钱。中方人员也认为没有必要。我们反复宣传

开展这项工作的好处：一可摸清双方投资实有

数，避免可能出现的争执；二可核实企业的经

营成果；三可提供有价值的参考意见；终于打

消了他们的顾虑。他们在尝到了这项工作的甜

头后，都积极要求会计师事务所查帐，帮助分

析财务活动。如九州港三联企业有限公司，不

但委托会计师事务所查帐，配合核资，还委托

他们为企业设计会计制度。特区开发公司也曾

多次聘请会计师事务所参与 工 程 的 可行性研

究。
五、建立和健全会计制度，加强利用外资

企业的财务管理

针对各利用外资企业的财务人员大都没有

搞过外经工作，对涉外政策、法令不够熟悉等

情况，我们及时组织有关人员学习贯彻财政部

和省财政厅的各项指示和会议精神。从1982年

开始，我们就组织有关人员学习财政部“中外

合资经营企业会计制度”，并协助会计基础较

好的石景山旅游中心对本企业原有制度进行修

改。1983年12月，我们参照中外合资企业会计

制度的编制要求，结合实际情况，我们对旅游

企业的会计报表作了一些补充规定，并由市统

一印发企业填报。对企业 中 方 会 计报表的编

制，我们也根据省财政厅制定的汇总表和会计

核算试行办法制定了四个中方会计报表。
对利用外资企业外币资金的记帐方法和帐

簿，我们根据企业要求，设置并统一印制了复

式帐簿，同时印发了“关于两种货币记帐方法

的选择和理论依据”，促进企业采用正确的方

法进行核算。
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