
二、帮助建立健全各 项管理制度，提高经济效

益。梁屯乡种鸡场建立起来后，为了使它能够巩固和

发展，我们在财务管理上，帮助该场建立了内部核算

制度，加强了资金管理。在经营管理上，我们帮助该

场一是实行“一定三包”的岗位承包责任制。按栋、

按鸡的不同品种固定饲养和管理人员，包成活率、包

产蛋、包饲料，有奖有罚。二是抓好防疫工作。鸡场

设置了专门的防疫人员，根据不同季节进行定期或不

定期的防疫检查。对饲养人员制定了卫生防疫“五不

准”：不准随便出入生产区，不准串栋，不准不穿工

作服入鸡舍，不准私自带非工作人员入鸡舍，不准不

经消毒进入 生产区。三是搞好生产人员的技术培训。

在财政部门的支持下，该场选派人员到北京市红星养

鸡场学习培训，并严格保证了鸡种的纯化。由于抓好

了经营管理，梁屯乡种鸡场在为广大农户提供良种鸡

雏的同时，也获得了较好的经济效益。1984年该场盈

利 6万元，1985年盈利12万元。

三、认真做好“两个服务”。梁屯乡种鸡场建立

以来，在乡政府的领导下，在我们的帮助下，始终坚

持了“两个服务”，即为养鸡专 业户和广大村民服务，

为市场服务提供商品禽蛋。为了促进养鸡 专 业 户的

发展，种鸡场对养鸡专业户实行了“两优两提供”的

办法。两优是：优先供应良种雏鸡，优惠价格供应鸡

雏。两提供是：①为养鸡专业户提供养鸡技术，包防

疫、包技术培训，定期询 查 养 鸡 生产情况，发现问

题，及时帮助解决。②提供全价饲料。种鸡场采用北

京红星养鸡场的配料比例，专门加工配制全价饲料，

1984年以来，共生产全价饲料130多万斤，满足了全

乡养鸡生产的需要。在饲料供应上，该场对千只以上

的养鸡大户，实行定期送料上门，保质保量，按成本

价供应。养鸡大户李正生、卞福奎等户在种鸡场帮助

下，生产形势很好，连续两年盈利万元以上。

梁屯乡种鸡场在积 极为 农户提供良种鸡雏的同

时，1984年以来还提供了商品蛋35.5万斤、白条鸡1.5
万斤，解决了我县很大一部分城镇居民的用蛋食肉问

题。今年该场建设工程全部竣工后，一年可提供商品

蛋62.5万斤、白条鸡7.5万斤，除了基本上保 证全县

城镇居民的食用蛋外，还可向县外提供一部分鸡肉。

几年来，我县财政部门通过对梁屯乡种鸡场的扶

持，极大地促进了梁屯乡养鸡事业的发展。种鸡场建

立以来，已为农户提供良种雏鸡和种蛋107万只（枚）。

现在这个乡千只以上的养鸡大户有21户，500到1，000

只的养鸡专业户250户，养鸡百只以上的户占全乡总户

数的75%以上。真可谓扶持一场，带动千家。

农业财务

经营有方  提前实现经费自给

北 京市昌平县财政局农财科

北京市昌平县水产养殖场在1982年以前，由市水

产局和县双重领导，主要任务是进行科研，每年仅事

业费一项就需国家补贴18万元。为了提高 这个场的经

营效益，经市、县协商，从1982年起由县直接管理。

该场由双重领导改为县直接管理，从整体讲是件

好事，但从财政角度讲却是一个不小的包袱。为了促

使这个场实现经费自给，在县政府的领导下，财政局、

畜牧局与该场认真分析了生产形势和生产结构，决定

从两个方面进行调整：一是由以科研为主转为以商品

生产为主；二是鱼场养鸡，促进良性循环。1982年，

县财政投资50万元帮助鱼场建起了 3万只鸡规模的产

蛋鸡舍，并同该场签定了合同，合同规定：“在养鸡

生产未完全收效之前，1982年至1984年每年财政继续

补贴16万元，到1985年实现经济自给，从1986年起上

缴利润。”

在县财政部门的大力扶持下，这个场一靠政策，

二靠科学，狠抓了生产责任制和科学技术管理，生产

发展很快，养鱼、养鸡喜获双丰收。（1）养鸡生产

不断发展，收入逐年增加。1984年向市场提供鲜蛋44万

斤，获纯收入10万元。并为养鱼提供鸡粪140万斤，节省

外购肥料和运费开支 5万余元。（ 2）由于肥料有了保

证，加上科学饲养管理，养鱼生产有了大发展。1982年

鲜鱼亩产只有306斤，到1984年亩产达到了1，270斤，

增长了 3倍多，向市场提供商品鱼26万斤，比1981年

增加18万斤，增长2.25倍。此外，这个场还利用地下

热水资源繁殖鱼种，开辟了提前孵 化鱼 苗的生产项

目，仅1984年就生产近200万尾，除自用外还向本县和

其他地区出售鱼苗100多万尾。（ 3）生产发展，收入

增加，提前实现经费自给。1984年 全 场总收 入 达到

133.6万元，比1981年增长7.8倍，实现纯收入17.6万
元，提前一年基本上实现了经费自给。1985年该场计

划上缴主管局利润10万元，对县畜牧局系统由全额管

理转为差额补贴将会起到重要作用。

中
国
财
政
杂
志
社


	农业财务
	经营有方  提前实现经费自给




