
为了发挥各部门和区、乡基层政权当家理财的积

极性，我们在贯彻执行新的财政体制中，在全县实行

了财政收入纵横包干责任制。总的原则是：权力层层

有，责任层层负，收入层层抓，利益层层得。在横的

方面，将收入任务包给企业各主管部门，年终根据收

入完成情况，工业主管部门按实现利润提取 1% 作为

包干分成，商业主管部门按上交 财 政收入数提取1 %

作为包干分成；如完不成任务，扣发全体工作人员一

个月工资总额的30% 上交县财政。在纵的方面，将收

入任务包给区、乡。对区采取两种包干形式：一是收

入基础较好的，年终按超过包干基数的部 分 提取2%

作为包干分成；二是收入基础较差的，年终按超过包

干基数的部分提取 5% 作为包干分成。对 乡镇按收入

的多少分三种形式实行包干，超过包干基数的部分，

最低提取20% ，最 高提取30 %作为包干分成，对没有

完成任务的乡镇，扣发全体工作人员一个月的工资总

额上交县财政。其应得包干分成款项，年终由县财政

直接结算，在县机动财力中拨款解决。

采取以 上财政包干奖罚办法，使 各 职 能 部门和

区、乡的责、 权、利较好地结合起来，调动了理财的

积极性。如今年全县计划工作会议，分配给县商业局

利润计划 290万元，该局领导立即召开各公司经理和

财务负责人会议，按照包 干 分 成 奖罚办法，层层分

解，又同各公司签 订了包干奖罚合同，很快落实了任

务。1 — 7 月，商业企业已完成年计划利润的78%。再

如，县经委为促进企业发展生产，增加盈利，从各工

业主管单位抽调了52名有经验的同志，组成17个服务

组，历时 9 天，深入各厂矿 了 解 情 况，提供技术服

务，帮助企业解决经营管理中的具体问题，大大激发

了企业和职工的生产积极性。1—7月，全县完成工业

总产值2，143万元，实现利润239万元，比上年同期增

长20%，上交财政收入 比上年同期增长65%。

三、落实新的财政体制，调 动 了财 政部门促生

产、抓收入的积极性

新财政体制贯彻实施后，我们财政部门从生财方

面狠下功夫，促进企业多超、争取财政多收。主要做

了以下几方面的工作：一是简政放权，促进企业内部

责任制的不断完善。今年以来，我们认真落实了国务

院关于扩大企业自主权的十条规定和省政府关于扩大

企业自主权的补充规定，增强了企业自我改造、自我

发展的能力。今年四月上旬，我们又将第二步利改税方

案落实到基层企业，有效地促进了企业内部责任制的

完善和巩固。县工矿公司有小型企业16户，其中亏损企

业 4 户，通过落实第二步利改税方案，健全了内部承

包责任制，挖掘内部潜力，改变经营作风，效益显著

提高。 1 — 7 月，实现利 润 25.8万元，占年任务的

117% ，比上年同期增长139% ，做到了户户盈利，户

户超收。二 是 深 入 基层，现场办公，为企业排忧解

难。上半年，我们组织了 6 个调查组，到各基层单位

了解情况，深入10多户国营工业企业现场解决问题。
县制革厂近几年连年亏损，产品积压，主要是技术力

量薄弱，设备达不到质量要求。我们 从县机动财力贷

给该厂10万元，购置片皮机、削匀机等主要设备，产

品质量大大提高，经济效益成倍增长。 1 — 7 月，完

成产值 179.7万元。比上年同期增长 32% ，实现利润

25.7万元，比上年同期增收 25.6万元。三是帮助企业

搞好整顿，建立和健全各项管理 制 度，加 强 经济核

算，提高企业管理水平。去年，全县有 5户工业亏损

企业，经过整顿， 已有 3 户扭 转 亏损，比去年减亏35

万元。四是帮助企 业解决资金困难。我们通过用县集

中的更新改造资金发放贷款、向地区财政申请小技贷

款、帮助向银行联系贷款等方式，为企业解决了335万

元的资金，促进了企业设备更新和技术改造，提高了

经济效益。五是充分发挥财政支农周转金的作用。上

半年，我们共发放财政支农周转金59.4万元，受援单

位65个，扶持项目有建材、采矿、食品加工、饲料加

工、种植、养殖、商业及其他加工等，促进了乡镇企

业发展，对搞活农村经济、增加财政收入起了一定的

作用。

简讯
上海财经 大学重视

中专财政师资的定向培养

上海财经大学财金系第一届财政师资班，重视中

专财政师资的定向培养。他们为师资班单独拟定教学

计划，课程设置本着既突出专业特点，又保 证提高文

化基础的原则，开设了财政学、税收、预算等专题讲

座和英语、高等数学等基础课。任课教师大部分是带

研究生的老教师，为了解决英语课教师不足的困难，

他们从复旦大学聘请来英语教师，保证了师资班教学

计划的实施。
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