
乡财政 八道河乡农财员是怎样

做好支农周转金回收工作的

北京市怀柔县财政局  ★刘其田★

八道河乡地处北京市怀柔县北部深山区，经济发

展缓慢，最近几年，随着党在农村的各项经济政策的

贯彻落实以及财政部门的大力支持，各业生产虽然有

了发展，农民生活水平有了很大提高，但与全县其他

乡（镇）比较，仍是一个贫困落后的乡。在这样一个

乡里，回收财政支农周转金的工作无疑是存在着不少

困难的，可是由于该乡农财员张桂堂同志 工 作 抓 得

细，方法得当，1985年，该乡回收任务为100，900元，

到11月15日实际回收101，700元，在全 县 第一个提前

超额完成了全年回收任务。张桂堂同志在回收支农周

转金中主要注意做好了以下几项工作：

一、选准投放项目，打好基础。为了使投放的支

农周转金既能达到帮助乡村发展生产、增加收入的目

的，又能按时收回，张桂堂同志在选择投放对象时，

都要结合受援单位的具体情况，从多方面进行审查：

一看受援单位领导班子是否懂管理、讲信用；二看扶

植的项目在人力、物力、 技术方 面是否有保证；三看

是否有较好的经济效益。为了严格把好选择项目这一

关，他十分注重调查研究，不徇私情。1985年，该乡

集体和专业户共提出借周转 金的申请28份，他经过调

查了解，严格选择，最后落实了 4 个乡村企业和12户

专业户。当时，有人对他说： “你是 八道河的人，应

该为八道河乡多争取一些资金。”他回答说： “国家

资金有限，项目合适，我们一定尽力支持；但没有把

握的项目，即使是亲朋好友也不能借。” 由于 他始终

坚持严格选择扶持项目，1985年乡 财政扶持的 4 个乡

村企业和12户专业户，均取得了较好的经济效益。据

初步统计，总收入可达118万元，纯收入可达43万元，

为按时归还周转金打下了良好的基础。

二、搞好宣传工作，争取 领导 支 持。项目选 准

了，并不是说就可以 高枕无忧了。张桂堂同志认为：

项目选准了，这只是一个好的基础，如果 领 导 不 支

持，宣传工作跟不上，回收工作仍 有 可能完不成。为

了搞好宣传工作，他除了利 用下乡到户的机会广泛宣

传以外，还利用广播和在各种会议上宣传使 用周转金

的有关政策规定，强调受援

单位要抓效益、讲信用，按

时归还周转金。同时，他还

积极争取乡政府领导对这项

工作的支持。他每次从县局

开会回来，都要跟乡长做汇

报，将有关支农 工 作 的文

件、简报等送给领导看，使

乡政府领导了解使用周转金

对发展生产的重要作用和应遵守的原则。在回收周转

金的工作中，他把遇到的困难和问题也及 时向 领导

反映，得到了乡政府的 大力支持。由于广泛开展了宣

传工作，使受援单位提高了认识，增强了责任感，解

决了部分受援单位认为 “财政的钱可还可不还”的依

赖思想，为按时归还周转金扫清了思想障碍。

三、打破惯例，随有随收。支农周转金中有相当

一部分是年初发放，年底收回的。根 据以往的工作经

验，张桂堂同志认为：回收 这部分年底到 期的 周 转

金，工作上存在不少困难，一是自 己身兼数职，年终

工作任务比较繁重，回收 时间没有保证；二是有些受

援单位年终开支大， 有的还要归还银行贷款，财政资

金回收没保证。针对这种情 况，他改进了工作方法，

在签订周转金合同时，一般不将归还日期订 在年底，

以避开受援单位开支的高 峰期；另一方面，他经常深

入到受援单位，随时掌握收支情 况，对一些收入较多

的企业，在不影响生产的前提下，与企 业 协商，灵活

掌握回收时间，随有随收。该乡 富兴水泥构件厂，按

合同规定，应在1985年底归还 2万元周转 金，去年六

月间，张桂堂同志去该厂了解情 况时，看到他们有几万

元的闲置存款，当时没有什么用途，便说服该厂提前归

还了周转金。通过张桂堂同志耐心 细致的工作，1985年

八道河乡提前回收的周转 金占回收任务的92%。

四、不怕麻烦，不辞辛苦。八道河乡总面积81平

方公里，南北长达近50华里，有 6 个 大 队、 26个自然

村，居住相当分散，去每个 村 都要翻山越岭，回收工

作相当艰苦。但张桂堂同志从不叫苦喊累。北湾村冲

压件厂，1985年有一 笔18，000元的到期周转金，由于

该厂建厂时间不长，收入 不多， 张桂堂 同 志 连 去三

趟，每次往返60华里，都空手 而回。他没有灰心，他

想：“财政支农周转金变无偿为有偿，是一项改革，

而改革就不会是一帆风顺的，自己是一名党员，应当

做改革的促进派，不能拖全县工作的后腿。”在他第

五次进厂催促时，厂长终于被他这种不怕 麻烦、吃苦

耐劳的精神所感动，想办法归还了周转金。
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