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开展中观经济活动

分析，是企业主管部门

面向基层，服务基层，

帮助企业改善和加强经

营管理，增强活力，提

高 应 变 能 力的有效措

施。1985年，我厅对所

属企业按季开展了中观

经济活动分析，收到了

较好效果。1985年在铁

路短途运费、原材料价

格、基本折旧费和矿山

维简费都比上年增加的

情况下， 1 —11月份全

省冶金系统完成的工业

总产 值、实 现 利 润和

上交税利均 比 上年 同

期分 别 增长14.44% 、

31.75% 和31.12% ，实

现了产值、利润和上交

税利同步增长。

我们开展中观经济

活动 分 析 的基本做法

是：每个季度的最后一

个月，由冶金厅发文，

提出所属企业本季度经济活动分析的要求和重点，各

企业按要求进行认真准备。在下季度第一月的下旬，

由主管经营的副厅长主持召开分析会，各直属企业的

厂（矿）长或主管经营的副厂（矿）长和厅、企业两

级财务、生产、计划等业务部门的负责同 志参 加。会

上，先由 各企业分析本单位上一季度的生产经营活动

情况，在各企业分析的基础上，厅里作重点分析。对

经营管理 搞得好的企业给予肯定，并推广其经验；对

经营管理存在问题的企业提出改 进意见，要求限期解

决。分析会的形式灵活多样，有综合分析、专题分析和

典型介绍。会后，厅领导针对各企业提出的问题，分头

到基层现场办公，帮助解决。

在实践中，我们感到开展中观经济 活动分析，有

以下几点积极作用：

1.促使企业按期开展微观经济活动分析，提高了

经济效益。过去，我厅所属的15家企 业，大部分没有

开展经济活动分析，信息反馈慢，因此，经济活动中

存在的问题未能及时得到解 决，影响了企业经济效益

的提高。我们厅开展经济活动分析后，将企业存在的

问题摆到了明处，引起了企业的高度重视，这对企业

提高管理水平，消化各种减利因素起了重要作用。如

麻阳铜矿通过开展多层次的 经济活动分析，发现原来

制定的经济责任制不利于调动全矿职工的积极性，影

响了企业经济效益的 提高，于是，他们大胆改革，制

定了新的经济承包制，充分调动了企业职工的生产积

极性。1985年 1～11月份实现利润比上年 同 期 增 长

50.67% ，上交税利比上年同期增长30.54%。
2.有利于加强主管部门同所属企业的 联系，克服

官僚主义。每次中观经济活 动分析会都有企业主管生

产的负责同志参加，这样，主管部门的领导可以从同

企业的广泛接触中得到大量的基层经济信息资料，说

话办事有了可靠的依据，同时也有利于主管部门向企

业传递经济信息，为企业服务，使中观经济服务活跃

起来。

3.有利于主管部门掌握所属企业经营中存在的薄

弱环节和关键性问题，采取有效措施，有的放矢地指

导和帮助企业加强经营管理。通过1985年第一季度的

中观经济活动分析，我们厅里了解到减少能源消耗是

湘潭钢铁厂每月实现目标税利750万元的关键。于是，

厅领导带领有关处室的技术人员到 湘 潭钢铁厂现场办

公，帮助该厂出主意、 想办法，并进行技 术指导，协

同他们成立了12个攻关小组，采取了提高熟料率，调

整优质矿配比，加 大 喷煤量 等 技术措施，向“煤老

虎”、 “电老虎”开 刀。1985年 1 ～11月吨铁入炉焦

比 上 年 同 期下降49公斤，共节约焦炭19，000多吨，

重油5，200多吨，电170万度，共降 低 成 本441万元，

使这个厂提前两个月实 现 全 年 利税 1 亿元的目标。

1985年以来，我厅领导先后到 基层现场办公106次，

解决了企业无法解 决的问题230多个，为企 业 生产经

营创造了良好的外部条件。

4.有利于各企业之间互通情报，开展厂际竞赛，

强化目标管理，提高企业管理干部的 素质。过去，我

厅虽然也在各企业之间开展过以目标管理 为主的厂际

竞赛活动，但各企业之间互不通气，谁也不知道其他

企业已达到的水平，很不利于比、学、 赶、帮、超。

通过开展中观经济活 动 分析，企业之间互相交流，互

通情报，使企业领导开阔了眼界，看到 了人家的长处

和自己的不足。 现在，我 厅所 属企业掀起了一个比、

学、赶、帮、超的厂际竞赛热潮，这对提高企 业各级

管理干部的素质和全行业的管理 水 平是很有好处的。
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