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加强管理  完善改革  

做好企 业财 务工作

今年是我国 “七五”计划的头一年，也是

经济体制改革深入开展的一 年。为 了 贯 彻巩

固、消化、补充、改善的改革原 则，深化 企业

财 务工 作，记者从财政部有关方面 获悉，今年

工 交企业财 务工 作的重点，是认真贯彻 全国财

政工作会议 和 全国企业财 务工 作会议 的精神，

围绕提高企业经济效益这个中心 ，切实加强和

改善企业财 务管理，狠抓增收 节支，继续 完善

财 务体制的改革，搞好制度建设，从宏观上加

强对经济活 动的间接控 制，使工 交企业财 务管

理工 作提高到一个新水平。
一、围绕今年财政预算收支平衡，继续狠

抓增收节支工作。今年工 交企业收 入任 务的增

长幅度是建立在去年较高速度的基础上的，看

起来不算太高，但要完成任 务仍然相 当艰巨。
各地 区、各部门要把所得税、调节税、利润或

亏损指标尽快落实到主管部门和基层 企业，并

且在这个基础上，切实加强对扭亏增盈工作的

领导。各地 区、各部门要针对亏损行业、重点

亏损企业的亏损情况，进行深入细 致的分析，

制订具体的扭亏规划。围绕财政预 算 收 支 平

衡，还要狠抓收 入的综合分析工 作。要通过对

数 字资料的综合分析，了 解经济活 动的变化情

况，及时反映收 入执行中的新动态和问题，提

出有情况、有分析、有措施、有建议 的分析报

告。从这次 财税 大检查来看，企业财 务管理 工

作薄弱，跑、冒、滴、漏的现 象相 当严重，应

引起我们的高度重视。各地 区、各部门要及时

了解和揭露矛盾，堵塞漏洞，挖掘增收 潜力，

把该收的钱 坚决收回 来。同时，要支持生产，

广开财 源。财政部门对有利于短线产品 的增产、

新产品 的开发、产品 质量的提高及物质消耗降

低的措施，要尽量给予支持。
二、进一步巩固和完善财务体制改革。在

企业财 务体制改革方面，今年的重点是抓好填

平补齐和 完善工 作。为更好地贯彻国务院关于

进一步搞活 企业的精神，财政部确定对那些技

术改 造和出口 任 务重，对国家贡献 大，而调节

税率又高的大中型骨干企业逐步减征调节税。
还将根据情况的变化对 大中型企业的调节税率

重新进行核 定。还要拿出一些资金重点解决纺

织、丝 绸、电子、冶金等行业和个别地区实施

折旧 条例的问题。此 外，要根据 企业经营管理

体制改革后 出现的新情况、新问题，建立和完

善财 务规章制度，以 促进改革，适应经济发展

的需要。
三、加强内部经济责任制，努力提高经济

效益。在第二步利改税后，搞活 企业的关键是

要打破 企业内部的大锅饭，实行内部经济责任

制。各级财政部门和中央各有关部门都要把帮

助 企业建立和完善内部经 济责任制作为一项重

要工 作纳入议 事日程，要抓住一、两个地 区、
行业中有代表性的先进企业或直属企业，进行

调查研究，总结建立和完善企业内部责任制和

提高经济效益的经验。同时，要根据近年来价

格体系的调整和去年成本大幅度超支的情况，

深入分析研究产品 成本的 变化趋势，狠抓降低

成本的工 作。要抓好《国营工 业、交通企业原
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材料、燃料节约奖励试行办法》的贯彻执行，
加 强监督、检查和管理，防止弄虚作假，侵占

国家收 入。
四、加强专题调查研究，管好用好各项专

用基金。随着城市经济体制改革 的 进 一 步深

入，新情况、新问题不断出现，要抓住当前迫

切需要研究解决的问题进行调查研 究，总结经

验，揭露矛盾，研究和拟定措施，扭转被动应

付的局面，努力起到 “参谋”的作用。今年要

重点调查研究：近几年企业留利与现阶段经济

发展、国家财力以 及技术改造的适应关系，企

业留利的提取、使用情况和存在的问题；固定

资产折旧 基金的提取 与设备更新、技术改造的

关系，更新改造资金的使用情况、经济效果和

存在的问题；拨改贷和其它固定资产贷款的发

展趋势及其与企业还本付息的关系和今后对企

业收 入的影响，了解贴息的使 用 情 况 和问题

等。  （本刊记者）

企业财务
改
革

财
务
管
理 

 
增
强
企
业
活
力

石
油

部
江
汉

石
油
管

理
局

企业财务工作，特别是

石油大型联合企业的财务工

作，怎样改革，才能适应新

形势的要求呢？针对这个问

题，1983年以来我们按照石

油部的要求，改革财务管理

体制，推 行现 代 化管理方

法，充分发挥财务会计的监

督、控制和参与企业管理决

策的职能，增强了企业的活

力，提高了经济效益。1984

年，全局工业总产值比1983

年增长 12.2%，上 交 利 税

1，316万 元，实 现了 扭亏为

盈。1985年实现利税又比上

年增长73.7%。在财务管理

上，我们重点抓了以下几项

工作。
改革财务管理体制，搞

活二级单位

适应新形势，加强财务

管理，首先必须改革财务管

理体制，充分调动企业基层

单位的积极性。为此，我们

采取了三条措施：

第一，完善内部经济责任制，划小核算单

位。我们江汉石油管理局，是个具有行政性工

业公司和企业性联合公司双重性的经济实体，
所属部分二级单位，从生产规模、产供销渠道

来看，基本上相似一个企业。如何调动二级单

位的积极性，增强其活力，关键在于改革核算

体制。过去，我局财务管理实行“统一领导，
分级管理，分级核算”的体制，二级单位依赖

性较大，吃管理局的“大锅饭”。1984年我们

按照国家第二步利改税精神，在全局进行了改

革，实行“统一领导，自主经营，内部独立核

算，自计盈亏”的体制，由管理局统一安排全

局财务收支计划；在局计划指导下，二级单位

可自主安排生产经营权限范围内维持简单再生

产的活动；二级单位实行内部独立核算；按照

内部经济责任制，严格计算考核本单位经济成

果，并同经济利益挂钩。按照这个办法，财务

部门与计划、劳资和经营管理部门密切配合，
制定了管理局对二级单位实行八种形式的经济

责任制：①对石油勘探单位实行基期任务，成

本包干，工资、奖金随超产、节约上下浮动；

②对油田开发单位实行“一包四定”（包产量、

定收购价格，定利润、定留利比例、定油田开

发指标），超产加奖，内部盈利税后留成；③

对机械制造厂，按国家第二步利 改 税 计 算办

法，实行照章纳税，税后基数留利归己，超额利

润分成；④对辅助生产单 位 实行内 部盈利考

核，税后基数留利归己，超额利润分成；⑤对

部分科研单位，实行企业化管理，独立核算，
自负盈亏；⑥对一些科研单位实行基数留利补

贴，经费以收抵支，定额补贴，节约分成；⑦

对疗养院实行自负盈亏，盈余全留，促其过渡

到企业化管理；⑧对机关、后勤、生活服务单

中
国
财
政
杂
志
社


	企业财务
	加强管理  完善改革  做好企业财务工作




