
营活动的全过程控制起来。钻井公司按照管理

局下达的成本指标，测算出按工作量计算的总

成本控制额，作为公司的目标成本，然后从纵

横两个方面展开。在横向上，将影响成本升降

较大 的 因素 进行单项切块，分解到公司职能

科室。在纵向上，把每口井的地质任务、工程

质量标准、计划建井周期、投资额和各种消耗

定额包干落实到井队；各井队把成本、材料、油

料节约指标及措施，逐项落实到班组、个人。

完井后考核目标管理成果，落实经济利益。通

过纵横的目标分解及成果评定把全公司各级、

各单位和每个职工的目标和行为融成一体，调

动了各个方面的积极性，收到了较好的效果。

1984年，钻井公司成本比上年下降1.3%，总成

本节约90万元。去年在材料涨价的情况下，又

降低成本79.3万元。
2 、坚持全面经济核算，搞好经济活动分

析。近两年来，我们坚持在全企业、全过程和

全员中实行全面的经济核算，完善了内部结算

中心，对相互提供的产品、劳务都建立了严格

的结算制度，单位之间，基本生产与辅助生产

及车间之间都核算盈亏，严格考核，奖惩兑现。

管理局坚持每半年召开一次经济活动分析会，

公司、厂、处坚持每季度召开一次，矿、大队、

车间、队坚持每月进行一次，以随时掌握经济

活动情况，控制经济活动方向，摸索经济活动

规律，修订搞活经济的办法。油田建设工程公

司，前几年，年年亏损，1983年以来，他们每

季都召开一次经济效益分析会，逐步摸清了企

业亏损原因。针对存在问题，提出扭亏为盈的

措施：一是积极对外揽活，增加收入；二是切

实加强施工管理，对重点工程实行领导干部负

责制，抓好质量及经济效益；三是坚决按基建

程序组织施工，不具备条件不开工，抓紧工程

收尾，减少资金占用；四是 切 实 加 强材料管

理，严格按限额领料，余料及时回收和退库；

五是压缩非生产性开支，机关、后勤费用实行

总额控制，压缩库存，加速资金周转。结果，

1984年扭转亏损局面，实现盈利11万元，1985

年又盈利36.4万元。

企业财务
大厂眼睛向 内  

效益潜力无穷
——徐州合成洗涤剂厂连

年 “三同步” 增长

胡 玉 英徐州市财政局

江苏省徐州合成洗涤剂厂，是我国生产洗

涤剂的大型专业厂。1981年来，该厂遇到了两

个突出的减收因素，一是连续三次降低产品的

出厂价格，二是原材料涨价，每年受减收因素

影响而减收的钱，大都相当于上一年实现利润

的40 %%-50%。但是，该厂仍然连年实现了产

值、产量、利润三同步地高速增长。1985年工

业总产值9，213万元，比1980年增长180%，年

平均增长22.77%；1985年洗 涤剂 产量比1980

年提高141%，年平均增长19.15%；1985年实

现利润913万元，比1980年增长180%，年平均

增长25%，并完成了出口创汇任务。连续三年

受到轻工业部的通报表扬。
该厂上述成绩的取得，主要是认真贯彻执

行党的方针政策，眼睛向内，挖掘企业内部的

增产节约潜力的结果。这个厂为了消化不利因

素，增加盈利，近几年采取了以下几个方面的

措施。

一、退一步进两步，把商业部门的经销积

极性调动起来，从扩大销售中要效益。

1980年以前，该厂的产品一直处于热销状

态，但自1980年以后，每到淡季（特别是年末），
商业部门不愿意收购，造成了厂里产品积压。
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该厂通过调查，发现所产洗衣粉深受群众欢迎，

有的品种商业部门常常脱销。分析了商业部门

不愿意收购的原因，一是经销洗衣粉不赚钱，

进货的积极性不高；二是产品品种不对路。针

对这种情况，该厂立即采取两项措施：①降低

产品出厂价格，主动给商业部门让利。通过这

一措施，大大提高了商业部门的经销积极性，

产品收购量连年猛增。1981年商业收购1.86万
吨，比上年增 购一倍多，1982年收购增至2.3

万吨，1985年增购至3.25万吨，为1980年的 5

倍多。②按照市场的需要，增产适销对路的优

质产品。该厂生产的兰色海鸥牌洗衣粉，质量

好，在全国评比中，多次名列前茅，深受广大

消费者的欢迎，是国内外市场上的热门货，产

品利润率也高，但由于生产这种产品的工艺技

术要求高，生产难度大，产量一直上不去。针

对这种情况，该厂积极采取措施；提高其在总

产量中的比重，由1980年的22%，提高到1981

年的45.2%，增加利润17.25万元。1985年，该

产品在总产量中的比重已提高到70.5%。由于

该产品的增产，近 4 年来就增加利润211.65万
元。由于该厂采取在产品价格上退一步在销售

上进两步的策略，通过调整产品结构、开拓市

场，较好地消化了减利因素。

二、提高产品质量，以优质取信，向质量

要效益

产品质量是企业的生命线，没有高质量，
新品种，企业就无法继续发展。近几年，该厂

始终把提高产品质量放在整个工作的首位，着

重抓了 8 件事：一是长流水不断线地抓质量第

一的思想教育。1980年以来，通过办质量学习班

反复开展全面质量管理的教育，使受教育者达

到全厂职工总数的90%以上。二是实行质量目

标管理。年年都提出质量目标，努力做到年年

有奔头，年年有长进。三是健全生产技术责任

制。对新品种试验、试制、鉴定、投产、检验

各个环节都建立责任制，保证新品种的质量。
四是抓管理的基础工作。健全原始记录及定额

管理，完善计量检测手段，严 格 工 艺 操作规

程等等。五是改进了产品的包装及装潢。六是

建立质量保证体系。搞好专业与群众相结合的

质量管理“Q C”小组。七是开展全员培训。提

高职工的技术、业务水平。八是建立健全质量

信息的反馈系统。由于该厂开展了全过程的质

量管理，狠抓了基础工作，产 品质 量 稳步提

高。该厂主要产品海鸥牌系列洗衣粉，从1981

年起在历次全国 质 量 评 比中多次名列前茅，
1984年国家经委授予 9 枚优 秀 新 产 品“金龙

奖”牌，荣获1985年国家质量银质奖。同年商

检部门又颁发给该厂“出口产品检验认可证”

和“出口商品质量认可证。”高质量赢得了高

声誉，高声誉争得了广阔的市场，目前这个厂

的产品除畅销国内20多个省、市外，还远销亚、

非、港、澳十几个国家和地区。该厂产品已连

续 3 年处于供不应求的状态。

三、向降低原材料消耗及提高设备利用率

要效益

该厂在组织生产的过程中坚持少投入，多

产出，把降低物化劳动作为工厂的主要课题。
他们从加强管理入手，不断修订和完善消耗定

额，将物质消耗列为经济责任制的主要指标进

行考核，实际消耗水平逐年逐月降低。以产量

最大的海鸥牌洗衣粉为例，1983年至1985年，
七项主要原材料的吨粉消耗量都有显著下降，
居于全国同行业的前列，尤其是柴油的单耗已

接近国际先进水平。
这个厂在组织生产中时效观念强，努力挖

掘现有设备的潜力，提高设备的有效开车时间，
增加生产，洗衣粉车间加强了设备管理，完全

生产做得好，使有效开车时间不断增加，从而

提高了日产水平，增加了产量。单产的提高及

总产量的增加，带来费用的相应降低和效益的

提高。

四、向产品开发要效益

企业不断开发新产品，不仅是提高经济效

益的重要途径，也是求生存、求发展的战略措

施。近年来该厂科研部门 面向 市场，面向生
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产，先后研制出新品11种，取得了显著的经济

效益。新品种兰色复配洗衣粉，从1982年投产

以来，每年增加的利润均在50万元以上。有的新

品种投放市场深受用 户 欢迎，销售量猛然增

加。1985年餐具洗涤剂和金属清洗剂两个新品

种，销售量比上年增长2.72倍。新品种高效无

泡洗衣粉，适用于家用洗衣机，具有全能、无

泡、易漂洗、不伤衣物的特点，1985年的销售

量比1984年增长4.16倍。还有的新品种已通过

技术鉴定，作为后备产品，如皮革工业用的除

油脂洗涤剂、印染工业用的漂洗洗衣粉，以及

浓缩洗衣粉等。

五、向技术改造、技术进步要效益

目前这个厂的实际生产能力，较1970年建

厂时的设计能力扩大了 4 倍。其生产能力的提

高，主要是近几年来通过挖潜改造搞起来的。
他们利用自有资金，自己设计、自己制造、自

己安装的较大技术改造项目不下10余个，还新

建了一座喷粉塔、一座200吨的 锅炉、一个三

氧化硫车间。正是由于该厂坚定不移地走自立

更生为主搞技术进步的路子，才保证了该厂生

产能力的逐渐扩大，产值、产量、利润稳步而

高速的增长。
徐州合成洗涤剂厂通 过以 上 几方面的工

作，把 生 产经营 搞活了。他们认为，一个大

厂，只要眼睛向内，不断调动厂内各方面的积

极因素，经济效益的潜力是无穷的。现在他们

正以虎虎有生的气势，迎接新的任务，打算在

“七五”期间作出更大的贡献。

动
态

全
国

建
设
银
行

工
作
会
议
在
北
京
召

开

一
九
八

六
年
全
国
建
设
银
行
工
作
会
议
于
二
月
二
十
日
至
二
十
八

日
在
北
京
召
开
。
会
议
主
要
学
习
了
中

央
领
导
同
志
关
于
经
济
工
作
和
端
正
党
风
的
一
系
列
重
要
指
示
，

总
结
一
九
八

五
年
工
作
，
安
排
了
一
九
八

六

年
工
作
任
务
。
会
议
结
束
时
，
国
务
委
员
兼
财
政
部
长
王
丙
乾
到
会
做
了
重
要
讲
话
。
他
要
求
建
设
银
行
要
加

强
和
改
善
宏
观
调
节
，
继
续
控
制
固
定
资
产
投
资
规
模
；
要
狠
抓
建
设
资
金
的
管
理
监
督
，
促
进
提
高
投
资
效

果
；
要
继
续
做
好
基
本
建
设
资
金
财
务
管
理
体
制
的
改
革
工
作
。

会
议
期
间
，
中
国
人
民
建
设
银
行
行
长
周
道
炯
同
志
在
讲
话
中
指
出
，

一
九
八

五
年
建
设
银
行
在
控
制
基

建
投
资
规
模
，
平
衡
财
政
信
贷
收
支
，

支
持
重
点
建
设
和
技
术
改
造
，

促
进
完
成
建
设
计
划
等
方
面
做
出
了
成

绩
。
一
九
八

六
年
建
设
银
行
要
紧
紧
围
绕
党
中
央
、
国
务
院
提
出
的
控
制
固
定
资
产
投
资
规
模
，

调
整
投
资
结

构
，
清
理
在
建
项
目
，
保
证
重
点
建
设
，
缩
短
建
设
工
期
，

提
高
投
资
效
果
等
要
求
，
加
强
资
金
管
理
，
严
格

财
政
监
督
，
积
极
筹
措
资
金
，
控
制
发
放
贷
款
，
巩
固
和
发
展
改
革
成
果
。
在
服
从
宏
观
控
制
的
前
提
下
，
把

资
金
管
好
用
活

。
具
体
要
求
是
：

1.

严
格
按
照
国
家
计
划
供
应
资
金
，
控
制
基
建
投
资
规
模
。
预
算
内
建
设
项
目
，

要
逐
户
调
查
落
实
，
力

争
自
求
平
衡
。
凡
是
用
预
算
外
资
金
安
排
的
基
本
建
设
项
目
，
都
要
严
格
执
行
国
务
院
规
定
，
将
资
金
交
存
建

设
银
行
，
先
存
后
批
，
先
批
后
用
，
存
足
半
年
才
能
使
用
。
利
用
存
款
发
放
基
本
建
设
和
更
新
改
造
贷
款
要
控

制
在
国
家
确
定
的
投
资
指
标
内
，
新
增
余
额
不
能
超
过
核
定
的
信
贷
计
划
。
投
资
贷
款
要
有
利
于
产
业
结
构
调

整
，
根
据
支
持
短
线
、
限
制
长
线
的
要
求
安
排
资
金
投
向
。
要
做
好
在
建
项
目
的
摸
底
调
查
和
清
理
工
作
，
对

于
重
复
建
设
、
盲
目
建
设
、
经
济
效
益
差
、
技
术
工
艺
落
后
的
项
目
，
或
者
资
金
材
料
不
落
实
、
生
产
条
件
不

具
备
的
项
目
，
要
及
时
向
领
导
机
关
反
映
报
告
，
建
议
停
建
或
缓
建
。

2.

对
于
基
本
建
设
资
金
和
财
务
管
理
方
面
的
各
项
改
革
，
要
去
弊
存
利
，
在
巩
固
、
消
化
、
补
充
、
改
善

上
下
功
夫
。
从
今
年
起
，
凡
是
不
适
宜
贷

款

的

项
目
，
要
恢
复
拨
款
制
度
；
适
合
于
贷
款
的
项
目
，
要
坚
决

实
行
贷
款
，
防
止
不
合
理
地
扩
大
拨
款
范
围
。

3.

大
力
组
织
存
款
，
严
格
贷
款
管
理
。

4.

严
格
财
政
监
督
，
加
强
重
点
项
目
管
理
。
一
九
八
六
年
各
级
建
设
银
行
要
正
确
履
行
财
政
部
赋
予
的
代

行
的
财
政
职
能
，
坚
决
纠
正
忽
视
财
务
管
理
和
财
政
监
督
的
倾
向
。
要
进
一
步
加
强
重
点
项
目
管
理
，
要
把
按

照
合
理
工
期
组
织
建

设

的
重

点
项
目
的
资
金
管
好
用
好
。 
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通
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员
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