
预算管理

坚持控购指标管理  认真做好控购工作

上海市控制社会集团 购买力办公室

1985年初国务院发出《关于严格控制社会

集团购买力的紧急通知》，要求各省、市、自

治区严格控制社会集团购买力，并提出在上年

度支出数的基础上压缩20%的任务，全国控购

领导小组也要求各地迅速恢复指标管理办法。
根据上级的要求，我们立即转发了文件，并召

开主管单位会议，结合本市情况认真研究和贯

彻执行。我们的基本做法是：（1 ）恢复指标管

理办法，自下而上测算社会集团 购买 力 计划

数。（ 2 ）恢复登记辅助帐，并按要求从年初起

补记。（ 3）恢复统计报告制度，从第二季度起

按要求上报。（ 4）分别召开各系统工作会议，
进一步明确控购管理范围和专控 商品 审 批办

法，并将会议纪要发给主管单位掌握执行；将

有关控购工作的规定，重新整理摘编，印发给

各基层单位贯彻执行。经过全市各单位各部门

的共同努力和广大财会人员的大量工作，在完

成了压缩任务的同时，控购管理制度也得以迅

速恢复。根据去年控购工作 大检 查的 资料统

计，截至1985年11月底止，已建立辅助帐的单

位共18，148户，占全市应建帐单位的90.6 1 %。
一年来，我们在执行指标管理方面，有以下几

点体会：

一、实行指标管理，有助于企业、事业单

位加强财务管理。实行控购指标管理，从宏观

上来说，是国家控制消费基金增长，保证经济

体制改革顺利进行的一项必要措施。从一个单

位、一个企业来说，实行控购指标管理，对加

强财务管理也有促进作用。如江南造船厂和中

华造船厂等单位，将控购指标管理和财务管理

结合起来，控购指标下达到车间，并与经费指

标、生产指标一起核算，认真执行。结果，既

控制了社会集团购买力，又促进了财务管理，
节约了开支。即使在1984年控购指标一度取消

时，他们仍坚持指标管理的办法。
二、核定指标要从实际出发。我们强调，

核定控购指标，既要考虑不突破总指标，又要

考虑各部门各单位的实际情况。因此，在测算

指标时，对定额部分，按标准、按规定计算，
基本保证需要；对消耗性的开支，从严控制。
1985年，我们主要核压了消耗性开支部分。这

样，既保证了基层单位的正常需要，又达到了

控制社会集团购买力压缩20%的任务要求。
三、抓好基础工作，是贯彻执行指标管理

的重要环节。建立并记好辅助帐和正确编制统

计报表是贯彻执行控购指标管理的两项必不可

少的基础工作。基层单位及时记好辅助帐，可

随时掌握本单位社会集团购买力开支情况，确

保不突破指标。主管部门定期抓好统计报表，
可及时掌握和分析本系统社会集团购买力执行

情况，发现问题，妥善解决。
今年，我们根据全国控办提出的关于做好

1986年工作的要求，在第一季度已将控购指标

分配下去，四月初召开了主管局和区、县控购

工作会议，具体部署了1986年的 控 购 工作任

务。下一步我们打算搞些调查研究，总结一些

好的经验，同时，进一步抓好基础工作，并准

备在第四季度开展控购工作大检查。
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