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怎样写好调查报告

唐华

深入 企事业 单位和有关部门调查研究，是财政部

门一项重要的经常性工作，对我们这些刚刚走上财政

工作岗位的青年同志 来说，学会调查研究、学会写调

查报告也是一项重要的任 务。那 么，怎样 写 好调查报

告呢？

一、把调查放在首位，充分地占有各类材料

调查报告需要 有充分的 事实材料作依据，才具有

说服力。所以 ，写调查 报告一定要把 调查放在首位，

大量地、详细 地占有各类材料。第一，既要 掌握间接

的材料，又要掌握直接 的材料。如 调查 一个企业物资

保管不严、损失浪费严 重的情况，既要掌握企业财务

部门有关 财产损失的统 计 数字，又要实地考察企业原

材料、包装物、低值 易耗品等物资露天堆放，腐蚀 变

质、丧失使 用 价值的现 场情况，这种在现 场抓取的生

动材料，给人以“眼 见 为实”之 感，有 比较强的说服

力。第二，既 要 了解现 实 材料，又要了解历 史材料。

如调查某个企业扭亏增盈的典型 经验，不仅 要调查 了

解该企业现在如 何制定扭亏增盈有效措施，取得良好

经济效益的情况，还要 了解 历 史 上 这 个企 业经营不

善、管理 不严 造成经营亏损的情况，这就可以 形成一

个鲜明的对比，使人 信服。第三，既要 了解面上的情

况，又要了解点 的情况。如 调查 某县教育部门节约教

育经费的情况，不仅 要概述整个县挖掘潜力，堵塞漏

洞，节减教育经费的情况，又要记叙 某一学校开展增

收节支的先进 事例，这样 的点面结合，能够全面 而 又

具体地 反映调查对象的面 貌。第四 ，既要 了解正 面的

材料，又要了解 反面的 材料。如调查国营企业自办 集

体企业的 问题，既 要说明 大多数自办集体单位能自主

经营、独立核算、照章 纳税、自 负盈亏的情况， 又要

写出 有些自办集体单 位 吃“饭”靠国 家、赚钱 归个

人，变相 成为国营企业的帐外“小金库”的 现 象，这

样就可以 启发 人们更 全面地想问题，避免片面性。

二、恰当运用材料，突出观点，把观点与材料统

一起来

写调查报告的目的是 为了反映问题，进而解决问

题。因此，它不能只是 事实材料的堆砌。如果只 罗列

一大堆材料，不提出自己 的观点，不表明赞成什么反

对什么，还是不能解决 问题的。所以 ，要在调查研究

的基础 上，对于掌握 的材料进行高度的概括和提炼，

形成鲜明 的 观点，并运用对比方法，通过典型事例的

对比、主要的统计 资料的对比，把材料与观点统一起

来，进而证明自己的观点。最终 达到坚持真理、修正

错误的目的。

三、认真分析研究，总结经验教训，提出自己的

意见和建议

分析研究 要致力于 寻求调查对象带有规律性的东

西，在反映调查对象的发生、发展及其规律的同时，

还要对其 进行归纳做 出 结论，提 出自 己的 意 见和建

议，为领导决 策提供依据。一份优秀的调查报告能为

工作和决 策指明方向 和道路；反之，一份不做结论，

没有意见和建 议的调查报告也可 能使最好的调查工作

前功 尽弃。

青年园地
一次别开生面的团日活动

在这金黄的 季节里，有一 天下午，财政部的六楼

会议室里 不时传出阵阵 欢声笑语和热烈的掌声，这是

财政部办公厅 团支部在举行团日活动。

这几 年，办公 厅来了不少年轻人，其中团 员就有

近30名。为 了丰富大家 的业余生活，增长 知 识，陶冶

情操，增进友谊，办公厅 团支部在部团委，办 公斤党支

部及各处 室的大力 支持下举行的 “知识就是力量”的

知识竞赛，真是别开 生 面。

这次竞赛涉及知 识面很广，既 有 国内大事，又有

国际时事，既 有政治、经济、法律 方面 的内容，又有

文化、体育、团的知识 方面的 内容，而且与办公厅的

业务工作 紧密 结合，比如：拟写公文的要求，公文运

转程序等。参加竞赛 者分为三组，组组争先，人人认

真。抢答题争先恐后，真是活跃异常。竞赛结束后，

大家普遍 感到这次团日 活动收获大，既 活跃了生活，

增长了知 识，开 阔了视野，又为促进办公厅团工作的

开展开拓 了 道路。

（财政部办公厅团支部）
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