
控制社会集团购买力
我 厂 是 怎 样做好 控 制

社 会 集 团 购 买 力 工 作 的

天 津新河船舶修造厂

一、提高对控制集团购买力工作的认识。我 厂共

有职工4 300人，20个职能科室， 7 个基本 生产 车间，

3 个辅助生产部门， 1 个生产服务公 司，此外，还下

设 3 个横向联营公司。厂子虽然不小，但是由于过去

对控制集团购买力这项工作认识不足，我 们 也存在过

应付思想。不求有功，但求无过。近几年通过学 习国

务院及市控办的有关规定，从思想上提 高了 认识，领

会到控制集团购买力，是 控 制 消 费基金盲目 过快增

长，保持财政预算平衡，保证四化建设顺 利 进行的一

项重要措施，也是企业节约非生产开支，降低成本提

高经济效益的有效办法。特别是对我们这个 经济比较

困难，盈利比较微薄的厂来说，做好控制社会 集 团购

买力工作就显得十分重要。

在厂领导的重视和支持下，我们从加强 计 划管理

入手，将购买控购商品支出列入企业管理费和车间经

费有关项目之内，并加强了班组核算，这样做 取得了

较好的效果。1985年我厂社会集团购买力 实际支 出数

仅占计划指标的73%。由于严格控制了社会 集团购买

力，企业管理费和车间经费也随之下降。1985年这两

项费用比1984年降低 4 % ，减少支出32万元。

二、做好控购工作，加强企业管理费和车间经费

的管理。企业管理费和车间经费在生产费用中所 占比

重不小，开支情况如何，直接影响产品的成本。企业

要取得较好的经济效益，必须控制企业管理费 和 车间

经费的增长。由于社会集团购买力与这两项 开支有密

切的联系，因此我们把做好控制社会集团购买力 工作

作为加强这两项费用管理的一项重要措施。

1.实行定额归口分级管理。年初. 我 们结 合企业

管理费和车间经费全年定额，先把社会集团 购买力总

指标分为一般商品、 非生产汽车用油、 生 活用煤、 劳

动保护用品、 医药和医疗器 械 以 及 专控商品等 六大

类，按年度人均消耗定额，编制年度 计划（“医药和

医疗器械” 在福利费计划内）。再将年度 计划下 达到

各归口部门，由归口部门作 出 各 项 目的年度 分月计

划，并分解到车间。车间根据各归口部门下达的年度

分月计划，汇总编制本车间 全 部 费 用的年度 分月计

划，上报批准后执行。

2.坚持按月考核。厂部对各部门和车间的 计划执

行情况，按月考核，计分计奖。计划的超支与结余，

既考核归口部门，又考 核 车间。如 车间办公费 超支

了，既要扣归口行政科的分，又要扣超支 车间的分。

3.建立费用支付手 册。为 了 有 效地控制费 用支

出，财务部门将各部门年 度 分 月 计划和月度控购指

标，按月填入支付手册，报销时逐笔登记，把费 用完

全控制在月度计划之内。这种办法，执行六 年来效果

很好，没有特殊情况，一般都不超支。

4.实行专人负责。我厂控制集团 购买 力工作， 从

计划、 报销、 记帐到出报 表，一 直 设 专人负责。从

1981年开始到现在，负责控购工作的同志 坚持逐笔登

记集团购买辅助帐，从未间断。他们每月根 据辅助帐

和统计资料编制报表，使监督 做 到 了 经常化、 制度

化。

三、 发动群众，挖掘潜力，厉行节约。在做 好控

制集团购买力工作中，我们发动和依靠广大群众，宣

传财政经济工作方针政策，努力使全厂职工 干部形成

勤俭节约的好风气。这样做，效果很好。1985年厂行

政科原计划购置办公桌、文件柜60件，需4 500元。为

了节约开支，他们动手清理了全厂的桌椅、文 件 柜，

调剂余缺40件，还修理了一些破旧桌椅和文 件柜，这

一项就节约经费3 000元，供应部门仓库需 要添置52个

货架，为了节约，他们发动职工，利用生产 下脚料，

在业余时间自己动手做了52 个 货 架，节约费 用1.5万
元；生活服务公司将原来一次只能蒸80盒饭 的炉灶改

为一次可蒸200盒饭的炉灶，与 上 年相比，一年节约

用煤220吨，节约费用8 800元；1986年 他们还把全厂

取暖设备由蒸汽取暖，改为循环热水取暖，耗 煤量由

每小时 4 吨下降到1.5吨，节约2.5吨。
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