
部分企业保持了自己的优势，一部分企 业的产品逐步

成为全县的当家产品和骨干财源。现在全县产值过千

万元的八 家企业的发展， 都是与横向经济联合分不开

的。

促进了乡镇企业的 发 展。在发展横 向 经 济 联合

中，以卷烟、 自行车、纺机、 汽车纵梁、 食品、酒类

和服装等当家产品为 “龙头” ，向乡 镇 企 业提 供 技

术，扩散产品，带动 了 乡 镇 企业的发展。到1985年

底， 共向 9 个区镇34家乡镇企 业扩散产品11个，零配

件19种2 811件， 扶持设备34台（套），并 提供技术指

导和管理， 使乡镇企 业发展到19 945个，比上 年增长

45% ， 产值、 利润和税收分别比上年增 长了71.3% 、

81% 和42% 。

搞活了商品流通。在发展横向 经济联合中， 全县

已有24家工、商企业在北 京、 天津、 上海、武汉、 广

州、深圳等大中 城 市，设立窗口20多个， 网点400多

个，从事技术、 采购、 信息等工作的人员达300多人。

目前枣阳县的棉花、 芝 麻，蜂蜜、兔毛、 疗养车、 自

行车、 服装、 冲床等产品已打进了国内许多 大城市乃

至国际市场。

（三）加强管理，提高企业经济 效益。在发展速

度上，加强计划性，克服盲目性。对于一些本 地有资

源， 产品销路好的项目，就下定决 心， 筹集资金，集

中人力、 财力坚决上， 1980年以来，枣阳县共筹集资

金6 500多万元，陆续改建、扩建项目 达65项，兴建了油

厂 、 啤酒厂、 毛纺厂等 7 户企业。对于这些新上的企

业，他们在保证财政收入稳步增长的前提下，取之适

度，涵养财源，做到 上一个， 成一个，办一个， 活一

个，加快了工业发展的速度。到1985年，工 业固 定资

产由1980年的6 000万元，增 加到16 000万元。在上项

目、争速度的同时，枣阳 县 注 重 抓 管理、求效益。

1982年，以财务整顿为突破口，先后对 当时的12户预算

内工业企业和全县的县区二级商业、 供销企 业进行了

全面整顿，调整了18户领导班子，充实和加强了27户

企业的财务人员， 建立健全了各项 规章制度， 为理顺

企业管理打下了良好 的基础。为了调动 企 业 的 积极

性，从1984年开始，连续 三 年对企业实行以 “任务、

获奖，嘉奖”三条线， 确保产值、 销售、 税利、 财政

收入四个同步增长为主要内容的 企 业 经济 目标责任

制。由县政府主持， 财政、税 务、 企业主管部门的负

责人参加，对企业领导 人签订了目标责任任务书，实

行定期检查，有奖有惩， 年终兑 现。完成嘉奖线，企

业多奖多留，职工多得；完不成任 务线，企业不得，

职工少得，领导受罚。加强了企业及企 业干 部职工的

经济责任，强化了企业生产经营管理。1986年 3 月，

按照 《 会计法》 、 《 成本管理条例》 的要求，制定了

推行目标成本管理的实施办法， 采取了成本调查、 制

订目标、 分解目标、控制考核、 检查验收 五个步骤，

一环套一环，收效显著，如县麻纺厂积极推行目标成

本管理，组织专班把全厂总目标分解为478条小目标，

然后层层落实到人，经济效益同劳动报酬 挂钩。同时

开展三级管理、二级核 算。1986年 1 月—10月，该厂

的产值、 税利分别比上年增长18% 和30%。由于管理

工作的不断加强，枣阳县出现了企业效 益步步高，财

政收入步步升的可喜局面。1985年，全县地方工业产

值、税利和财政收入 分 别 比 上年增长33% 、37% 和

15.9% 。

简讯 缩短会期  节省经费

新年伊始，南通县财政局带头增收 节支，原定三

天的会议一天半开完，节省会 议费三 分之一， 为改变

会风开了个好头。

2 月上旬，县财政局召开的全县财政工作会议，

原计划三天也较紧张。但会前局领导认识到，现在我

国正开展增产节约，增收节支运动，我们财政 部门更要

带头控制支出，改变会风，会议议程该删则删，该并则

并。因此， 会议期间，领导讲话 和报告 短而精，经验

介绍不拖泥带水，缩短了会间休息和讨论时间。结果

会议只开了一天半就圆满结束， 节省会议经费三分之

一。 与会者反映，会议虽短了，但秩 序井然效果好。

（季 国章  马亚 光）

简讯财政部部属院校图 书资料中心

中央财金学院图 书 馆落成开 馆

一座建筑面积为10 477平方米，可藏书100万册的

中央财政金融学院图书馆最近落成。它将作为财政部

部属院校图书资料中心为广大用户提供比较现代化的

服务。

该馆收藏一批稀珍本中、外文财经图 书史料，采

用电子计算机进行管理。

（钟 才）
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