
题，1986年初，老董和该公司的 主 管 部 门一

起提出了对该公司政策 性 亏 损 实行了控制总

额，定额补贴，减亏分成的方案并得到 了贯彻

执行。对经营平价粮油进销差价、外地调入粮

食运杂费、进销费用和储存费用等四项政策性

亏损，制订了 先 进 合 理的标准，实行定额补

贴；对附营业务收入以上年为基础，增加部分

提取40% 留成；减亏按规定比例分成。这些办

法调动了企业改善经营管理，挖掘仓容潜力，
扩大粮食直调直拨的积极性。1986年粮食进销

量比上年增加17.3%，平均储存量比上年增长

14%，企业亏损金额比上年下降7.3%，压缩亏

损1 055万元，既保 证 了 市场和工业用粮的需

要，又减少了国家财政补贴。
一篇调查报告，促进

解决压港“老大难”

1985年上海压港情况严重，7 月份和 8 月

份外轮港外停泊平均每天153.4艘，最多达173

艘，紧急疏港成为 当务之急。对这个多年来存

在的“老大难”问题，老董早就结合日常工作

着手调查。1985年 9 月 4 日，《世界经济导报》

内刊发表了老董写的“解决压港问题，需政策

对头，调动货主码头积极性”的文章，文章指

出由于部门分割，浦江沿岸线分配不合理，许

多货主码头单位有疏运余力，建议制定相应政

策，鼓励货主码头单位参加疏港。这篇文章引

起了市领导的重视。9 月20日市政府成立了利

用货主码头调查组，老董被指定担任财政改革

组负责人。
为了搞好关于利用货主码头的专题调查，

老董集中安排15天时间，每天早上五点至晚上

六点，骑着自行车沿黄浦江两岸，从上游到下

游，再从下游到上游，往返路程1 000公里，共

调查 了72个单位，收集了上千个数据。他白天

调查，晚上整理材料，同调查组其他成员一起

经过反复讨论和研究，分析了货主码头没有充

分利用的原因，如企业职工奖金的分配办法不

合理，货主码头代客装卸成本高，收费低，收

不抵支等等，老董和其他同 志共同努力花了一

个多月 时间，写出 了《 关于利用货主码头和合

理使用岸线的调查报告》。去年 7 月，市政府

批转 了由老董起草的《上海市单位专用码头从

事社会运输业务管 理 试 行 办法》。到目前为

止，上海市 已利用10个单位的专用码头，新增

100万吨吞吐能力，相当于一个半万吨级泊位，
比吴淞口外新建码头节约投资3 000万元，节约

压港船期损失547万元。
人们说，20多年来老董一直在财税战线上

默默地贡献。是啊！从 上 面 这 些生动的事例

中，我们可以看到一个老财税工作者一心扑在

增收节支上，在平凡的工作岗位上做出的显著

成绩，是多么的难能可 贵呀！
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