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工业企业的流动资金管理， 包括预测、 计划、控

制、 考核等环节，预测与控制是关键。 本 讲先讨论预

测方面的基础知识与基本 方 法。

所谓流动资金 预 测，是指企 业 对 未 来一定时期

（通常为一个计划年度）内 的流动资金需要量及其利

用效果所进行的估算工作。预测的目的，主要是为企

业生产经营提供决策依据， 同时为财务部门编制流动

资金计划，进行流动资金控制创造条件。

一、工业企业流动资金需要量的预测

流动资金是企 业购买材料、 支付劳动报酬和其它

生产费用的资金。它随着企业再生产 过程的进行而不

断地周转，具有货币资金，储备资金、在产品资金和成

品资金等四种形态。这四种形态的资金共同构成企业

的流动资金占用额，即企业所需要的流动资金数量，

其中 后三种形态资金的占用额之和为定额流动资金需

要量。定额流动资金是企业所需流 动 资 金 的基 本部

分，因而它是预测的重点。

（一）预测流动资金需要量应考虑的因素

一般情况下，一个企业在某一时期内需要多少流

动资金，主要取决于生产经营规模和流动资金周转速

度两个因素。

企业的生产经营规模，在价值上表现为产值、销

售收入、 利税等项 指标。当这 些 指 标被重新调整之

后，会引起流动资金需要量的变化。例如，企 业在预

测期内要增加产值和销售收入，就必须 相应增加原材

料的储备，也会相应增加在产品和产成品的库存，从

而就要增加流动资金的占用量。这就告诉我们，企业

的生产经营规模从根本上决定着流动资金的需要量，

因而是预测时应首先考虑的因素。

流动资金的周转速度， 就是流动资金在一定时期

（例如一年）内周转的次数。周转的次 数越多，企业

需要的流动资金就越少；反 之， 需要的流动资金就越

多。道理十分明显：在计算期和其它条件相同的情况

下，如果流动资金周转使用一次时， 创造百元产值需

要流动资金为60元；那么，将流动资金加速周 转使用

为二次时，则创造百元产值只需要流动资金 30元，流

动资金需要量减少了一半。由此可见，企业如果能够

采取措施加速流动资 金 周转 ，就可收到 “增产不增

资” 或“多增产、 少增资”的经济效果，从而节省大

量的流动资金。所以在预测流动资金需 要量时，必须

充分考虑这一节约流动资金的因素，注意从企业内部

挖掘节约流动资金的潜力，采取各种措施加速流动资

金的周转。

（二）预测流动资金需要量的方法

1.因素测算法。因素测算法，就是根据上述两个

主要因素来测算流动资金需要量的一 种方法。测算公

式是：

例如：某企业基期（如上年度）流动资金实际平

均占用额为55万元，其中有待处理积压物资占用 5 万

元；预测期（如计划年度）生产较基期增长20% ，流

动资金周转要求加速10%。则：

“预测期流动资金周转加速 率” ，在流动资金需

要量未预测出来之前，尚无 法进行确切地测算。但可

根据企业主管部门要求达到的周转次数指标或同行业

先进水平的周转次数，结合本企 业基期的实际周转次

数计算确定。计算公式是：
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2.比例测算法。比例测算法，是 利 用流动资金需

要量同其相关指标之间的比例关系来测算流动资金需

要量的一种方法，有时也称为资金率测算法。常用的

资金率，有销售收入资金率、产值资金率、成本资金

率等。现以销售收入资金率为例说明其测算方法：

例如：预测期销售收入 额 为108万元，基 期 销售

收入资金率（基期流动资金平均占 用额 ÷基期销售收

入额）为0.56，预测期流动资金周转加速10%。则：

预测期流动资金需要量= 108 ×0.56 ×（1-10%）= 54（万元）

3.周转期测算法。流动资金的周转 期，就是流动

资金周转使用一次所需要的天数，也就是资金从投入

到收回所需要的天数。流 动资金的周转天数同流动资

金需要量之间有着内在的联系。它们之间的关系可用

下式表达：

即 ,

例如：预测年度销售收入额为108万 元，主 管部门

要求流动资金周转一次达到180天。则：

（三）预测流动资金增（减）量的方法

经过上述测算，确定了 “预 测期 流 动资金需要

量”这个总体指标之后，还应进一步测算出 “预测期

流动资金增（减）量”指标，以便及早筹措需追加的

资金或安排使用节约下来的资金。测算的方法是：

二、流动资金利用效果的预测

提高流动资金的利用效果，是工业企 业流动资金

管理工作的基本要求，也是企业进行生产经营决策的

重要内容。因此，企业在预测出流动资金的需要量之

后，还必须进一步预测出流动资金的利用效果指标，

以便为企业制定节约流动资金措施提出目标， 为企业

选择最佳流动资金使用方案提供依据。
流动资金的利用效果指标，包括流动资金周转加

速率，流动资金节约率，流动资金产值率和流动资金

利税率增长幅度等。以下着重说明流动资金节约率和

流动资金利税增长率指标的测算方法。

（一）流动资金节约率的测算方法

流动资金节约率可用下式测算：

例如：预测期销售收入仍 为108万元，销售收入资

金率（即每元销售收入占用的流动资金 数）为0.5元：

基期销售收入资金率为0.56元。则：

预测期流动资金节约额= 108 ×10.7% = 11.6（万元）

（即：预测期销售收入 ×预测期流动资金节约率）

如果企业对测 算出的11.6万 元 的 节约额并不满

足，而期望实现20万元的节约额，这就需要进一步分

析哪里还有潜力，通过什么途径来调整这个节约额？

假如流动资金节约率已不可能再提高，就需 要将销售

收入增加到187万元（20/10.7 %）；假如销售收入额

已不可能再增加，就得设法压 缩 流动资金需要量，将

流动资金节约率提 高 到18.5%（20/108 ×100%）。

总之，企业可以根据自身的条件， 深 入挖潜，反复测

算，直至测算出理想的节约目标。

（二）流动资金利税率增长幅度的测算方法

流动资金利税率增长幅度表明流动资金创利税水

平的提高幅度，是反映企业流动资金利用效果的一项

综合性指标。其测算方法是：

设：预测期资金利税率 为0.2元； 基期 资金利税

率为0.16元。则：

测算的结果表明，预测期内流动资金利 税率可较

基期提高25%。若预测期流 动资 金 需 要量仍为54万

元，则全部流动资金提供的利税额可较基期增加13.5
万元（54万元 ×25%）。

如果企业不满足于这个测算结果， 可以 运用同流

动资金节约率一样的方法推测出较为理想的目标。

复习思考题：

1.结合业务实践思考流动资金预测的意义。

2.调查研究一、二个流动资金预测实例。
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