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随着经济体制改革的

不断深入，财政体制的改

革亦将逐步深化，办好乡

镇财政，加强乡镇行政、

企事业单位财务管理，促

进乡镇经济全面发展，已

成为乡镇财政建设的一项

重要任务。1986年，我县

乡镇财政所在理顺财政内

部财务关系的同时，逐步

加强了对 乡 镇 行 政、企

业、事业单位的 财 务管

理，取得了显 著成 效。

1986年我县有26个乡镇财

政所对所管的 352 个企业

单位、334 个 行政和事业

单位加强了财务管理，使

8 个亏损单位扭亏为盈。

当年，工商税收增加34万

元，增长21.5%；利润增

加210万元，增长31.4%。
乡镇行政、企事业单位财

务管理得到了 较 大的 改

善。

我县各乡镇在加强对

行政、企事业单位财务管

理以前，乡镇行政、企事

业单位财务存 在许 多问

题。一是管理层次紊乱。

乡镇行政、企业、事业单

位的财务 管 理，范围 不

明、界限不 清，行 政管

理、业务管理、财务管理

互为错杂，相互取代。二

是经济核算粗糙。有部分

单位由于承包后不记帐、

不算帐、不报帐，致使收

支无计划，家底不清楚，

核算不及时，效 益提不

高。三是制度不健全。有些单位事先无规定，事到说

了算，规章制度少，各行其是多。

针对以上问题，许多乡镇财政所认真向乡党委、

政府作了汇报，并提出了相应的管理办法，在乡镇政

府的领导下，发挥乡镇财政职能 作 用，针对乡镇行

政、 企事业单位财务管理上存在的问题，采取有力措

施，大胆管理。

一、建立健全规章制度。我县各乡镇财政所在加

强对乡镇行政和企事业单位财务管理的过程中，坚持

从实际情况出发，从整顿思想和财务入手，制定管理

办法。目前，我县各乡镇普遍实行了五位一体（即总

预算、行财、农财、企财、 统筹）三级管理（总预算

财务、 各专业口财务、各单位财务）的管理体制，对

三级以下的单位采取检据编表报帐制，并规定一、 二

级会计单位均应接受国家审计部门、上级财政部门、

纪律检查部门的管理和监督，三级会计单位均应接受

财政、税务、工商、银行、纪检部门的管理和监督。

同时，各乡镇都明确了会计核算方法、会计科目、会

计年度、会计档案、会计报告、会计交接等具体规定、

办法和要求。并规定了财务审查的时间 、方法及对问

题的处理办法。各乡镇还根据本乡镇的实际情况，制

定了有关财务政策、财经纪律的若干条规定等。

二、深入行政、企事业单位，做好服务工作。有

了好的办法还必须贯彻落实。在实际工作中，我县各

乡镇财政所从服务入手，做认真扎实的工作，积极热

情地帮助行政 、企业、事业单 位 培 训人员、编制计

划、建帐建制，指导行政、企事业单位的经济核算、

财务审查、资金分配、利润提取等工作，得到了乡镇

行政、企事业单位的重 视与支持。1986年阳南塘乡财

政所的同志分别下到经管单位，帮助他们制定计划、

签订合同、加强核算，使原来亏损的四个单位全部扭

亏为盈。

三、部门明确分工，各负其 责。乡镇经营管理

站、乡镇企业办是两个与乡镇财政所关系比较密切的

部门。我们在统一思想的基础上，划分了各部门的工

作范围、权益及责任，较好地处理了财政所 和其他部

门的关系。乡镇企业办主要 负 责 企 业的思想政治工

作，以及乡镇企业的人事安排、党群活动、 统计、物

价、发展计划、产品质量、劳动等方面的管理，督促

企业单位完成国家税收和其他上交任务。乡镇企业办

与企业单位不发生直接的经济往来。经营管理站负责

制订农村经济计划、村组财务审查、会计培训和辅导

以及农村分配。乡镇财政所以 财务管理为主，支持农

村商品生产和乡镇企业的发展，加强财政监督，狠抓

经济效益.对行政、企事业单位进行定期、不定期的

财务审查，促进其按时完成各项任务。由于部门之间

分工明确，各负其责，在同一目的的基础 上分工，在

分工的基础上协作，促进了各项事业和生产的发展，

加强了财务管理，较好地完成了各项任务。
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