
降低消耗的途径。该厂通过对部分产品进行功能与成

本背离因素的分析，找出选料用料中的多余功能，改变

设计和工艺要求，从而降 低物质消耗，降低成本。如

该厂主导产品汽油机曲轴在设计和工艺上对钢的附加

条件要求太苛刻， 增加成本很多， 他们围 绕492曲 轴

圆钢材取消附加条件进 行反复的试验，多次论证，目

前已有两项产生效益。近 年来， 由于他们在产品设计

和生产工艺中采用了价值工程的研究 方法， 1987年获

利68 0万 元。

三、 依靠群众加强管理，搞好能源节约。北京内

燃机总厂把能源 消耗管理做为内部挖潜的重要组成部

分，采取多种措施降低能耗。

1.能源指标层层分解， 明确责任，严格考核。自

1986年以来， 该厂将能 源消 耗指标的考核，纳入到经

济责任制的考 核指标中，将全厂用水、电、 煤气、蒸

气等指标全部分解到有关部门，并将指标纳入经济责

任制的考核范围， 在考核 评比中起40% 的否决作用。

1986年 6 月，总厂 下属的一 个分厂 ，由 于超 指标用

水，根据责任制考核的否决系数，扣发了这个分厂6 000

元奖金， 引起了较大的震动。有的部门领导提 出，生

产增长应相应 调整用水指标，厂里经过认真分析，认

为不能调整分厂 的用水指标，因为北京市供水非常紧

张，而厂里 有节 水的潜力。他们积极进行宣传教育，

并帮助分厂寻找节水途径，制定节水 措施，由于分厂

领导支持， 考核严格，措施得力， 在 生产任 务没有减

少的情况下， 下半年累计 节水6 871吨。

2.建立节能降耗的群众管理网。该厂在抓好高耗

能设备改造的同时，又组织了自上而下的，既有 专业技

术人员，又有 部门 和 分厂 能源管理人员参加的群管

组，由这个组负责每月进行两次群管检查，对能源的

跑、冒、滴、 漏问 题， 随时发现随时处理。为了调动

全厂职工节能的积极性，让节能工作深入人心， 他们

还采用了 黑板报、广播、 厂报、录相等多种形式， 宣

传节能的重要意义，使节能工作收到了较好效果。

3.奖罚结合按期兑现， 调动职工的积极性。为了

发挥节约奖的作用， 推动 节能工作的深入开展， 他们

把节约奖的兑现与经济责任制考核紧密结合起来，对

超耗的罚， 对节约的给予奖励。1986年该厂工业总产

值比 1985年增加 12.4% ，企业的总能耗比1985年下降

2% ，全厂节电307万度，节水4 2万立 方 米，节 约煤

气293万立方米、蒸气4万吨，折合标准煤8 737吨，价

值144万元，创造了该厂节 能的历史 最高 记录， 1986

年该厂被评为北京市节约用水先进单位和汽车工业总

公司节能节水先进企 业。

双增双节
以“双增双节”运动

克服企业困难

北京市财政局工 管处

北京光华木材厂进入1987年后生产经营上 遇到了

四大困难：外气外电供应不足，一个主要 生产车间被

迫停产40天；高产值的缝纫机台板停产；木材价格上

调44% ；新政策出台加大成本减利107.8万元。去年1—

2 月份与上年同期比较，产值 分别下降34% 和22% ，

利润分别下降38% 和41%。面对这些困 难，光华木材

厂的党、政、工、团 拧成一 股 绳，深 入 发动 群众，

开展 “双增双节” 运动，扭转了经 济指标 下 降 的局

面，从 3 月份起各项经济指标完 成 情 况 开始回升，

1987年该厂完成产值6 867万元，比上 年增 长8.9% ，

实现利润1 254.8万元，比上年 增长3.7%。他 们在开

展 “双增双节” 运动中的主要做法是：

一、变困难为动力，调动全厂职工的积 极性。在

1987年年初产值利润连续下降的 情 况下，他们采取分

析情况、转化矛盾，党、政、工、团一起上的办法，

深入发动群众， 开展 “双增双节” 运动。从 3 月 份 起，

每月初由党、政、工、团联合召开职工大会， 搞经济

活动分析，部署每月运动的重点，并让先进单位介绍

经验，明确全厂各车间的主 攻方向，调动了全厂职工

的积极性。

塑料贴面车间年初因停电而停产40天，为了 补回

损失， 车间工人周末加班加点赶任务。胶合板新车间

与老车间合并，理顺了生产工 艺，扩大了胶合板的生

产。停产的缝纫机台板车间与门窗车间合并，增产畅

销的门窗地板。活性炭车间产品 畅 销，但 因 资金不

足，不能提前大修，他们自己向外单位 争取了一笔无

息贷款，使大修工程提前七个月 完 工，增 加产值100

万元。群众发动起来后， 3 月份实现利 润创造了历史

最好水平，比 1 — 2 月实现利润总额高出 1 倍。
二、建立 “节约券” “节约帐”，鼓励职工为光

华厂争创效益。为了鼓励经营管理人员以 及广大职工

为工厂争创效益，他 们 建 立 了 “节约券”和“节约

帐”.规定：凡是光华厂职工，谁做了看得见，摸得

到，看得清的重大经济贡献，都可以申请领取“节约

券”，厂里视其取得经济效益的难易程 度，给予一定
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数额的奖金，工会推荐记功，节约券的另一联装订起

来作为全厂“节约帐”用于统计“双增 双节”的节约效

果。这个办法极大地调动了经营 管 理人员的积极性。

销售人员积极清 理 外 单 位欠款，采用发信、催

收、 签订还款协 议 等 方 式，上半年收回老欠款29万

元，并制订了下半年清理40万元 老欠款的奋斗目标。

小规格的塑料贴面产品，不好销售，几个业 务员与厂

里签订了合同， 仅三四两个月就推 销了十万平方米，

增加销售收入58万元。

管理人员也积极投入为光华厂争 创 效 益 的 活 动

中，有的管理人员多方联系为厂里借来100万元无息贷

款，解决了全厂生产资金短缺的困难。从上半年的效 果

看，光华厂 各车间共提出115项建 议、 措施，可增加产

值200万元，增加利润75万元。

三、加强政治思想工作。为了保 证 “双增双节”

运 动深入健康的 发展，厂党委书记及时抓住职工思想

问题，做活思想工作。当发现一些职工对已取得的成

绩感到自满，认为潜力挖的差不多了的情况后，党委

书记和厂长亲自带领科室负责人到全厂各个角落，用

了四个半天的时间，发起了一场“清现 场、受教育、扫浮

财、增效益”的群众运动， 共青团将各死 角的浮财、浪

费拍成照片举办展览， 并带头开展 收回废钢材活动 。

由于该厂将思想政治工作与 “双增 双节”运动很

好地结合起来，推动了 运 动的深入开展， 1987年北京

光华木材厂通过 “双增双节”运动共增加产值 206 万

元， 增加利润80 万元。

简讯

首次全国旅游财务工作

会议在昆明召开

财政部和国家旅游局于 1987 年 12 月下旬在昆明

市联合召开了第一次全国旅游财务工作会议。这次会

议着重讨论了《 国营旅游企业成本管理实 施 细则（讨

论稿）》 和 《 旅游企业财务管理若干问题 的暂行规定

（讨论稿）》 。会议结束时，财政部副部长 李朋、国

家旅游局副局长程文栋作了重要讲话。李副部长 说，

我国的旅游事业还在起步当中，是一项年轻的 事业，

大家讨论的两个办法是旅游企业财务管理的 通则，是

第一代的制度。从事旅游财务管理工作的同志们，都

是我国旅游事业的开拓者。

目前，这两个办法正在进一步修改中，预计不久

即可颁布实施。  （王建勋）

双增双节
山 东省“双增双节”

四 个结合的做 法

曾 洁

山东省紧紧围绕 “双增双节”，进一步完 善企业

内部经营机制，狠抓企业扭亏增 盈，取得 了 较好成

绩。1987年 1 至 8月与上年同期比，全省工业企业实

现利润增长22.4%，上交财政利润增 长25.8%，完成

扭亏53.3%。他们的一些做法是：

一、把 “双增双节”同调整产品结构结合起来，

努力扩大适销对路产品的生产。山东省在深入进行市

场调查测算的基础上，对工业产品按供求情况分档排

队，定期公布，分类指导，把242种适销 对路 产品，

136种名优和出口创汇产品作为增产的重点，在资金、

原材料、电力供应等方面优先扶持，尽量使其吃饱开

足，大力增产。同时对一些滞销积压和性能落后的产

品，区别情况，实行限产、 转产和停产措施。如市场

畅销的“康巴丝”钟和 “压力 锅”，上半年产量比上

年同期增加 3.2 倍和 1.3 倍。烟台冷冻机厂了解到大

型空调滞销， 125系列冷冻机畅 销 的信息后， 1987年

两次修改生产计划，三月份将 年 初计划大型空调140

台，125系列冷冻机1 100台分别 修订 为100台和15 00

台，五月份又将大型空调计划减少为70台。由于该厂

及时调整产品结构，使生产增长20%，利润增长34%。
山东省还努力开发新产品，仅济南 市1987年上半年，

开发新产品240余种，实现新产品产值2亿元，增加利

税2 000万元。

二、 把 “双增双节”同推动技术进步结合起来，

增强企业的后续能力。1987年他们集中力 量 抓了780

项续建技术改造项目和一批短平快项目，同时还把上

质量，上水平，提高经济效益结合起 来，增强了企业

的发展后劲。如烟台市针织厂，因受市场影响，1986

年有20多台生产纯棉布的211布机不能发挥作用，1987

年，该厂对这些布机进行了技术改造，改产 市场畅销

的涤纶布， 1 — 7 月份比上年同期利 润增长31%。
三、把 “双增双节”同完善企业内部经济责任制

结合起来.在完善企业内部经营机制上下功夫。他们

把 “双增双节”目标以承包的形式层层分解落实到部
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