
双增 双节

健全经济责任制保证体系  

挖潜降耗  提高经济效益
北京市财政局工 管处

编者按：深入开展“双增双节”运动是加 快我国经济建设的一项重大战略措施，也是解决 财 政 困 难

的根本途径。1987年在全国范围开展的 “双增双节”运动已取得很大成绩，积 累不少经验。北京市把 支持

企业推行和完善各种形式的承 包经营责任制与开展“双增双节”运动有机地结合起来，促进了全市财政收

入任务的完成。据初步统计，1987年全市财政收入超过年计划 0.4 % .比上年实际收 入增长 5.4 %。如剔

除不可比因素，按 可比口 径计算，比上年增长10.6 %%%，实现 了财政收入与工业生产同 步增长。本刊现介绍

北京市财政局整理的北京市内燃 机总厂、北京光华木材厂开展“双增双节”运动的经验。同时，也希望各

地财政部门积极向我刊推荐把 “双增双节” 运动引向深入，在深度和广度上有所突破的作法和经验。

近年来，北京内燃 机总厂 把深化企业内部改革同

“双增双节”运动紧密结合起 来，坚持以厂长责任制

为主导，以计划管理为基 础，以经 济责任制和思想政

治工作为保证体系，充分发挥群众的智慧和创造力，

紧紧把握降低物耗，节约挖潜的主攻方向，先后制定

了《 十七条》 、 《 三十条》 节约挖潜措施。通过 “双

增双节”运动，他们消化了19 87年减利因素的59% ，

获得效益1 398万元，1987年，该厂工业总产值比上年

增长28.5% ，实现利润比上年增长23.8% 。他们在开

展节约挖潜，降低消耗方面的主要做法是：

一、质量消耗管理与经济责任制 紧 密 结合。从

1986年开始，该厂为促进 全体职工增强质量管理的意

识，重视挖掘潜力、降低物质消耗工作，在经济责任

制的考核中，坚持采用质量、 消耗双否决系数法。

质量否决包括：极限否决——出现重大质量事故

或主机产品不合格时采用的一种方法；部分否决——

按照质量指标的完成程度，确定不同质量系数，决定

对职工或单位物质利益的否决程度，对质量提高或质

量管理上有所创新， 达到 全面质量管理要求时给予重

奖。

消耗否决，指对常用的 钢材、生铁、 铝锭、油料

等物资消耗和煤气、水、电 力 等能源消耗，根据企业

经营目标确定不同单位的不同考核指标，月度考核超

过基准线的，对其职工或单 位的奖励予以否决，低于基

准线的，按照物资或能源 的节约奖励办法予以奖励。

由于把质量的好坏、消耗水平的高低与企业内各

单位和职工个人利益直接联系起来，引起了企业各级

干部和职工的重视，大家千方百计，积极采取措施，确

保产品质量、工作质量以及 物质消耗指标的完成。
二、采用多种手段，运用多种形式，降低物质消

耗。 1.建立物耗管理组织保证体系。该厂为了确保降

低物耗措施的真正实施，由主管厂长领导，组织有关

科室和分厂按物耗措施的重点项目建成纵横连锁的物

耗管理组织保证体系，使有关物 耗指标的各关联单位

职责清楚，指标明确，便于 进行检 查评比，在企业内部

形成从组织实施，到 考 核 奖 励的严密管理网络。

2.加强物 耗管理的基础工作。为了有效地发挥定

额管理作用，他 们进 一 步 修订了各类产品的材料定

额，并规定凡产品用料必须有定额，供料要严格按定

额发放。对在制品的管理工作， 他们坚持做到有各产

品的在制品储备定额，有在制品 盈亏率指标控制管理，

有完整的在制品台帐，有 在制品转工序的交接管理制

度，有在制品的定期盘点制度。不仅如此，他们还注

意加强废品管理，将总厂废品消耗材料限额指标，分

解下达到有关单位，按月进行控制 管理，凡产品超定

额用料或废品补料都要填写申请表， 经主管部门审核

批准后予以补料。

3.运用价值工程，从设计过程 和工艺过程中寻找
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降低消耗的途径。该厂通过对部分产品进行功能与成

本背离因素的分析，找出选料用料中的多余功能，改变

设计和工艺要求，从而降 低物质消耗，降低成本。如

该厂主导产品汽油机曲轴在设计和工艺上对钢的附加

条件要求太苛刻， 增加成本很多， 他们围 绕492曲 轴

圆钢材取消附加条件进 行反复的试验，多次论证，目

前已有两项产生效益。近 年来， 由于他们在产品设计

和生产工艺中采用了价值工程的研究 方法， 1987年获

利68 0万 元。

三、 依靠群众加强管理，搞好能源节约。北京内

燃机总厂把能源 消耗管理做为内部挖潜的重要组成部

分，采取多种措施降低能耗。

1.能源指标层层分解， 明确责任，严格考核。自

1986年以来， 该厂将能 源消 耗指标的考核，纳入到经

济责任制的考 核指标中，将全厂用水、电、 煤气、蒸

气等指标全部分解到有关部门，并将指标纳入经济责

任制的考核范围， 在考核 评比中起40% 的否决作用。

1986年 6 月，总厂 下属的一 个分厂 ，由 于超 指标用

水，根据责任制考核的否决系数，扣发了这个分厂6 000

元奖金， 引起了较大的震动。有的部门领导提 出，生

产增长应相应 调整用水指标，厂里经过认真分析，认

为不能调整分厂 的用水指标，因为北京市供水非常紧

张，而厂里 有节 水的潜力。他们积极进行宣传教育，

并帮助分厂寻找节水途径，制定节水 措施，由于分厂

领导支持， 考核严格，措施得力， 在 生产任 务没有减

少的情况下， 下半年累计 节水6 871吨。

2.建立节能降耗的群众管理网。该厂在抓好高耗

能设备改造的同时，又组织了自上而下的，既有 专业技

术人员，又有 部门 和 分厂 能源管理人员参加的群管

组，由这个组负责每月进行两次群管检查，对能源的

跑、冒、滴、 漏问 题， 随时发现随时处理。为了调动

全厂职工节能的积极性，让节能工作深入人心， 他们

还采用了 黑板报、广播、 厂报、录相等多种形式， 宣

传节能的重要意义，使节能工作收到了较好效果。

3.奖罚结合按期兑现， 调动职工的积极性。为了

发挥节约奖的作用， 推动 节能工作的深入开展， 他们

把节约奖的兑现与经济责任制考核紧密结合起来，对

超耗的罚， 对节约的给予奖励。1986年该厂工业总产

值比 1985年增加 12.4% ，企业的总能耗比1985年下降

2% ，全厂节电307万度，节水4 2万立 方 米，节 约煤

气293万立方米、蒸气4万吨，折合标准煤8 737吨，价

值144万元，创造了该厂节 能的历史 最高 记录， 1986

年该厂被评为北京市节约用水先进单位和汽车工业总

公司节能节水先进企 业。

双增双节
以“双增双节”运动

克服企业困难

北京市财政局工 管处

北京光华木材厂进入1987年后生产经营上 遇到了

四大困难：外气外电供应不足，一个主要 生产车间被

迫停产40天；高产值的缝纫机台板停产；木材价格上

调44% ；新政策出台加大成本减利107.8万元。去年1—

2 月份与上年同期比较，产值 分别下降34% 和22% ，

利润分别下降38% 和41%。面对这些困 难，光华木材

厂的党、政、工、团 拧成一 股 绳，深 入 发动 群众，

开展 “双增双节” 运动，扭转了经 济指标 下 降 的局

面，从 3 月份起各项经济指标完 成 情 况 开始回升，

1987年该厂完成产值6 867万元，比上 年增 长8.9% ，

实现利润1 254.8万元，比上年 增长3.7%。他 们在开

展 “双增双节” 运动中的主要做法是：

一、变困难为动力，调动全厂职工的积 极性。在

1987年年初产值利润连续下降的 情 况下，他们采取分

析情况、转化矛盾，党、政、工、团一起上的办法，

深入发动群众， 开展 “双增双节” 运动。从 3 月 份 起，

每月初由党、政、工、团联合召开职工大会， 搞经济

活动分析，部署每月运动的重点，并让先进单位介绍

经验，明确全厂各车间的主 攻方向，调动了全厂职工

的积极性。

塑料贴面车间年初因停电而停产40天，为了 补回

损失， 车间工人周末加班加点赶任务。胶合板新车间

与老车间合并，理顺了生产工 艺，扩大了胶合板的生

产。停产的缝纫机台板车间与门窗车间合并，增产畅

销的门窗地板。活性炭车间产品 畅 销，但 因 资金不

足，不能提前大修，他们自己向外单位 争取了一笔无

息贷款，使大修工程提前七个月 完 工，增 加产值100

万元。群众发动起来后， 3 月份实现利 润创造了历史

最好水平，比 1 — 2 月实现利润总额高出 1 倍。
二、建立 “节约券” “节约帐”，鼓励职工为光

华厂争创效益。为了鼓励经营管理人员以 及广大职工

为工厂争创效益，他 们 建 立 了 “节约券”和“节约

帐”.规定：凡是光华厂职工，谁做了看得见，摸得

到，看得清的重大经济贡献，都可以申请领取“节约

券”，厂里视其取得经济效益的难易程 度，给予一定
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