
双增 双节 加 强 费 用 管 理  

大力开展“双增双节”运动

湖南省财政厅商财处

1982年以来，随着物价上涨和运费等各项

收费标准的提高，我省平价粮油经营费用和粮

食企业亏损的补贴额不断增加，1984年这两项

分别比上年增长15.1% 和24，5%。为节省费用

开支，减少财政补贴，我们与粮食主管部门紧

密配合，挖掘企业内部潜力，调动一切积极因

素，加强平价粮油经营费的管理，大力开展双

增双节运动。取得了一定的效果。1985、1986

两年，我省平价粮油经营费用平均每年仅递增

3 % ，大大低 于 全国同期平均增长15.4% 的水

平，每吨平价粮油经营量的平均费用，也低于

全国平均水平。1987年这两项费用的递增率也

控制在较低的水平上。

一、总额控制，单项考核，强化费用管理

和控制。

1.对可控费用实行总额控制。节约费用的

关键是强化可控费用的管理，特别是四项可控

费用（保管费、低值易耗品摊销费、中小修理

费、企业管理费）的管理。为了减少费用开支和

亏损补贴，我们对四项可控费用实行了总额控

制的办法。在年初对各地市下达平价经营亏损

补贴包干指标时，同时下 达四项 费用控 制总

额，作为严格考核的依据。年终决算时，如四

项费用实际支出总额突破省核定的总额指标，

省粮食局则相应扣减各地亏损补贴包干指标。

各地、县、站为做好这项工作，将上级分配的

费用控制指标进行目标管理，层层分解，一直

落实到基层粮站、仓库，以至个人。岳阳市粮

食局把平价粮油政策性亏损补贴包干指标和费

用总额控制指标逐项逐级分解落实到县、区、

库后各基层单位和广大职工积极想办法，变压

力为动力。取得了较好的经济效果。1987年平

价经营费用比1986年减少100万 元，平 价经营

亏损减少70万元。
2.部分费用实行分级、归口、定额管理。

一是 加强 运 杂费管理。为适应粮食购销调拨

包干和财务包干的新形势，1987年我们按粮油

流转计划对运费实行包干控制。常德地区粮食

局为了节约运费支出，由财务科与贮运科签订

了区内县间运费包干协议，贮运部门狠抓合理

运输，选择廉价运输工具和最短路线，1987年县

间运费比上年减少120万元。衡阳市 粮食系统

实行分级包 干、专 人核算 的办法，在运价 上

涨、装卸费标准提高的情况下，大力开展自营

自卸，充分发挥自有车辆的运输能力，减少了

费用支出。二是控制工资增长。针对近几年来

粮食商业企业职工人数增长幅度较大，工资支

出增长较多的情况，我们贯彻省粮食局全系统

劳动工资计划上收省粮食局统一管理的办法，

从1986年起实行了职工调出、调入归省粮食局

统一审批。对未经省粮食局审核批准所进人员

多开支的工资，一律不予拨补，并相应扣拨亏

损补贴指标，从而有效地控制了职工增长过快

的势头。三是加强资金管理，减少利息支出。
近年来，由于经济业务往来的扩大和银行对粮

中
国
财
政
杂
志
社



食企业实行“存贷分户”，提高贷款利率，使

企业利息开支大幅度增加。针对这种情况，我

省各地粮食部门积极与银行加强联系。改进存

贷手续。规定存款限额，从而避免了存、贷数

额过大的现象。如新化县对贷款托收实行了严

格管理，规定由火车调出的粮油发货后办理托

收手续的时间不得超过一天；汽车运输随发货

随即办理托收手续超过规定时间未办理的，由

当事人员负担超期利息。1987年，我们还狠抓

了非商品资金的清理工作，把银行存、贷款及

往来款作为重点进行清查，全省 查 出 并 收回

赊销、预付、投资和担保占用的贷款 600 多万

元，减少了利息支出。

二、勤俭办企业，大力

开展“双增双节”运动

近年来，我省各级粮食部门在财政部门的

大力支持和配合下。千方百计挖掘潜力。制订

了一系列措施和办法，使我省粮食系统的“双

增双节”运动扎扎实实地向前发展。汉寿县粮

食局在“双增双节” 运动中，既抓增收又刹奢

侈之风，抓点滴节约。一是号召全县干部职工

坚持“十个自己动手”（小品种加工、修补包

装、维修仓库、装卸粮油、短途搬运、整晒粮

油、植树造林、基建辅工、检修房屋、修桥补

路）和开展“十个一节约”（节约一粒粮、一

滴油、一度电、一两煤、一根绳、一个袋、一

寸料、一颗钉、一张纸、一厘钱）活动。1987年

该县粮食系统干部职工参加劳动日 54 280个，

节约费用 112.5万元。二是压缩临时人员，全

县粮食商 业临时人员原有295 人，已压缩到71

人。三是安排多余人员发展种植、养殖业。全

年上交利润6.56万元。四是在新粮入库时，县

局领导深入第一线调查研究，解决实际问题。
通过按经济区域组织商品流通等措施，减少了

二次集运，边收边运粮食837万公斤，跨 界交

粮 430万公斤，节约农村劳力 2.11万个，节约

费用9.33万元。

三、广辟财源，积极开展多种经营

广开财源，以盈补亏，是减少粮油经营亏

损，控制财政补贴的有效途径之一。1984年以

来，我省粮食企业积极开展多种经营，取得了

较好 的效 果。1987年实现利润2 812万元，比

1986年增加1 300万元，人均利润比1986年增加

180元。衡阳市粮食局为了 扩大议购 议销。采

取了以下经营方式。（ 1 ）市内购市内销，主

要保证计划内1 5% “议转平”粮食的需要。以

及工商行业生产需要和上调省“议转平”的任

务；（ 2）市内购市外销，对多购的议价粮及

收购的落市粮食，掌握行情，抓准时机，组织

在市外销；（ 3）市外 购 市 内 销。主要是根

据本地品种缺乏，为保证人民生活、生产需要

对小杂粮进行品种兑换，余缺调剂。
我省粮食系统在多种经营中还加强了横向

经济联系，注重商品信息反馈。如省粮油议价

公司每日把议价经营重点地区粮油行情用“粮

油信息”的形式印发给各县，并经常召开多种

形式的业务座 谈会，分析预 测市场 和经营趋

势。目前，我省大部分县都配有信息员，如临

湘县粮食局除自己派出信息员外，还在外地聘

请信息员10多人。通过上述措施，1987年该县

经营议价粮油实现利润为43万元，比1986年增

加11万元。增长13.4%。

庆祝 中国共产 党成立六十七周年
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