
意 大 利纪 行

盛芳莹

今年年初，我随全国人大财政经济委员会

出访意大利代表团到 了罗马、那不勒斯、佛罗

伦 萨、米兰、威尼斯等名城，参观 了意大利的

伊利、埃尼、埃菲姆、菲亚特、蒙受五 大财团

设置在上述地区的阿 尔法汽车公司、意大利 飞

机制造公 司、布雷达机 车车辆公司、新比 浓机

械制造公 司、化工 公 司 以 及 纺织、皮革等十家

公 司。虽然时间只 有短暂的 十 二 天，来 去匆

匆，但是，听到的和看到的，留给我的印象却

久久令人回味和思索。这不仅因为意大利是文

艺 复兴的发源地，是一个文明古国，有遍布各

地的美丽风光，更令人感叹 的，是他们近些年

来经济建设上的 飞速发展以 及参予国际 交换和

国际竞争的能量。
尽管我国和意 大利 是 两 种 不同制度的国

家，但他们经济工 作方 面 的管理 经验，努力跻

身于世界强国之林的民族意识，则很值得我们

借鉴。
国家持股参予经济运行的机制

意 大利在国际市场上的竞争能 力 是 可 观

的。1986年的进出口 贸易总额，在欧洲共同体

国家中，就 已经仅次 于西德跃居 第二 位 了。这

个国 家在第二次 世界大战中遭到 了 严 重 的 破

坏，国内资源 又很缺 乏，为 什 么能在很短的时

期内把经济搞上去呢？据国家参予部的介绍，
国家参予经济运行的机制，是使意大利经济繁

荣、增强国际竞争能力的一个重要原因。具体

的做 法是，国家通过收 买和持有股票对企业实

行控制，首先掌握大公司，以 之作为“母公司”，

“母公 司”收 买其他公司 股票，掌握其股票控

制 额，使 之 成 为“子公 司”，“子公司”又

以 同样方式使一些企业 成为“孙公司”，由此
形成层层控制，支配和引导私人资本服务于国

家经济发展的各项战略方针。我们访问的伊利、

埃尼、埃菲姆就是控制着意大利经济命脉的三

大国营财团，这些财团的年工 业产值占 全国工

业 总产值的三分之一，下面 有近千家“子公 司”
和“孙 公司”。全国的金融业、冶金业、机械

制造业、海运业、空运业、电力、电讯、公路
建设等等，都为这些控 股总公 司所垄断。他们

都是融合了 公 有、私有资本的独立经营机构，
是在战后经济萧条、许多私人企业濒 临破产的

历 史条件下，由国家拿出巨额的资金建立 起来

的。一开始 国家对他们就只从宏观上去指导，
把握发展的大方向，总公 司的业 务战略方针，
由内阁规定，董事长和副董事长也由内阁总理

提名、总统任 命，总公 司对“子公司”，每三年

帮助 制订一次 战略 发展规 划；企业本身从上到

下，由 总公 司到“子公 司”“孙公司”，有充

分的经营自主权。这些国营财团，上要承担振

兴和繁荣国 家经济的任 务，下要在市场竞争中

去求生存、求发展，优胜劣 汰。为 了增强国际

竞争能力，他 们在国营和私营之间，采取了 灵

活的转让政策，将经营管理不善、技术陈旧 、
效益低下的落后企业，出卖给管理 先进、技术

水平高、有竞争能力的优胜企业。我们参观的

阿尔 法汽车公 司，就是在1974年从国有的伊利

集团转让到私 有的菲亚特集团的。那时世界性
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的石 油危机，使这个公司已无法按原计划生产

下去了，而国家一时 又拿不 出所需要的投资去

增强生产能力，外国公 司却虎视眈眈，想将它

兼并成为其跨国公 司。在这样的历 史条件下，
意大利政界从国家利益考虑，促使阿尔 法汽车

公 司合并到有竞争能力的菲亚特集团的一个汽

车公 司，让 两 股力量合成一股力量，为提高技

术水平，增强 产品 的国际竞争能力 创 造 了 条

件。现 在这 个厂 的产品 ，有一半以 上 远 销 国

外。意 大利参予部的 负责人很自豪地介绍，他

们国营、私 营企业之间，相互合作是很好的，
由于合作增强国际竞争能力的例子 也 是 很 多

的。他们的纺织 业、皮革 业之所以 成为 欧 洲的

一个中心，也是经过私有 变国有、国有 变私 有

的 几度竞争之后 形 成的。他说，落后的企业转

让给先进的企业，或者说 先进的企业 兼并落后

的企业，国 家从政策上促进其合作，目的只 有

一个，就是提 高生产 力，迫使企业有效 利用资

源，尽量 节 约劳动时间，促进资源重新配置，

生产力要素重新组 合，推动资源在部门、地 区

之间流动、组合。在这个过程 中使整个社会经

济充满活 力。如果说 落后国营集团 兼并私 营企

业，达到了挽救濒 临破产的企业，担 负起重建

家园的现代化工 业基础设施，提高 劳 动 力 素

质，建立稳定的发展生产的环境这样一些目的

的话。那 么，进入七十年代以 后，有的国营企

业被 私营企业 兼并，则是由于市场竞争机制的

作用，促使 企业优化，达到敢 于和强国先进技

术进行竞争的目的。现 在意大利三十多万平方

公 里的国土上，已经建造起了二十九万公里的

公路，其中还有六 千公里的高速公路，空运、

海运也十分发达。这些都是国营企业 为私营企

业的发展创造的外部环境。正 由于意大利有过

这段 受益于国有企业的历 史，所以，当有的国

家私 有化成为潮流的时候，他 们仍然坚持，凡

是具有战略意义的企业，关 系国计民生的经济

命脉，国家仍 继续参予，国营控 股总公 司还要

不断地扩大积 累，增加投 资，以 保证 实现 国 家

宏 观上所要达到的目标。
重视调整劳资关系，创造较为安定的社会

环境

意大利南方比 北 方穷，人们还不能充分就

业。我们在那不勒斯参观了两 家公 司，几乎看

不 见有 几个女工 作人员或者工人。好奇心迫使

我向公司的陪同人员发出 了疑 问。他 们 回 答

说，因为只能优先让 男的 充分就 业，于是对一

时不能就业的家庭妇 女，发放 相 当 于 丈夫一半

工资的生活 费 用，以 提 高工 人家庭 的 生 活 水

平，同时保障妇 女 的权益，如果男的要 离婚，

必须将公司 发给的生活 费用 全部退给女 方，否

则，法院决不判决。他们说，采取 这 样 的 办

法，是想创 造一个使工人家庭和睦，社会生活

安 定的环境，比 之 男女都挤在一起 窝工 ， 工 作

效率提不高，而工人家庭 又无人照料，要好得

多。

在参观菲亚特的 布雷达机 车车辆公 司 时，

我们看到 了公 司 为一千五 百名职 工 建造的漂亮

的餐厅.工人们分成三班轮 流 免费进去午餐，

除 了 主副食之外，还有多种 冷饮。公 司 的喷漆

车间，有极其严 密的防毒装置。到 了威尼斯的

一家皮革公司，陪同人员告诉我们，凡 有害工

人健康的工 种，都采取了保 健措施。他说，他

们很注意调整劳资关 系，尽可能减 少 劳 资 矛

盾，以 稳定工人的情绪，稳固所 有 熟 练 的工

人。特别是那些国营财团的公 司，几乎都设立

了 专门的公共福利部门，负责按照国家的有关

规定，管理工人的住房、医疗等等福利问题。
在追求最高利润的资本主义社会，尚且 注

意改 变他们对工人的 策略，那 么，我们这样的

社会主义国家，深信人民是创造财富的主人，

就更要汲取各种不同制度先进管理 方法之精华

来千方百计提高工人的实际 生活 水 平，保护 工

人特别是妇 女的权益，将人的积极性、创造性

激励 起 来，化做建设“四 化”的 巨 大洪流 了。

富了也不铺张浪费

过去被人戏谑 为“欧 洲穷汉”的意 大利，现

在确实富了，1986年人均国民生产总值九 千八

百 余 美 元，约 为我国同期的三十 倍，而 他们对

有些消费仍然限制极 严。陪同的议 员说，他 们

从来都极其严 格地控制进口 小 汽车，以 免挤垮
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自 己的民族工业。他们接待外宾，虽然十分热

情，彬彬有礼，每到一地，有专机迎送，还有

至少两人以 上的议 员陪同，但他们从不拍照，
不 象我们彩照满 天 飞，众议院 议 长、内 阁 部

长、大区主席、省主席、市长等接 见，都没有

照相。只 有最后一站，市长身着布礼服，各界

人士数十人接 见我们，地方电视台拍摄新闻的

时候，才给我们一人留下一张照 片，在我们回

国以 后寄来，原来他们对照相这样的消费，也

是控制的，征有税率很高的特种消费行为税。
他们也并不处处都在大宾 馆宴请外宾，而是按

照路线的安排，本着让外宾 多了解一些情况的

原 则，有时在 乡间旅馆就 餐，有时索性在公 司

的餐厅同样盛情款待。我们在佛罗伦 萨的皮斯

托亚市参观 布雷达机 车车辆公 司时，就是在公

司招待外宾的餐厅吃的午餐。这家公司是世界

上有名的生产机车车辆的大公司之一，意大利

罗马、米兰 两 大城市的地铁车辆、美国 华盛顿

的地铁车辆，都是那里生产的。就 在我们用膳

的餐厅不远处，便是职 工 们的免费餐厅。至少

在我们看到的那一瞬间，他们贵宾、上层职 员

与工人之间的差距，比 我国目前这方面的情况

显得要近一些。为什 么我们不可以 根据自己的

国情采取灵活 多样的接待方式呢？难道只 有到

人大会堂的宴会厅、北京烤鸭店、北海仿䦅、
颐和园听鹂馆等等高级 的地方，才算不失礼仪

吗？

历史遗迹星罗棋布

我们到过的地方，都有一些体现它的过去

的历 史遗迹。罗马是一个新、旧 建筑并存的城

市，内城是古城，坐在汽车内向外望去，可以

见到不 少的残垣断壁。那里有古 罗马凯撒 宫废

墟，远古的凯旋门、凯旋柱还陈旧 地屹立着，
有小金字塔，有古时 的 斗 兽 场等等。外城则

是墨索里尼时期建筑的现代化城市，它比 内城

大十倍，帝国大道、威尼斯广 场都表露 了 它比

之旧 城的雄 伟。那不勒斯附近的庞贝 废墟，留

下 了 古世纪火山爆发将一个城市吞没的遗址。
据介绍，当 时火山一共 湮没了三个城市，庞贝

这一废墟是在火山 爆发后 两三百年间，才从地

下挖出来的，昔日的广 场、剧院、商市以 及古

奴隶们悲惨生活情景一一陈列在游人面前。从

那不勒斯去佛罗伦 萨，途经比 萨机场，可以 看

到令人惊异不止的比 萨斜塔。佛罗伦 萨市里的

乌菲 齐画廊，走进去以 后，琳琅满目的是不同

时代一些名 画家的优秀代表作，充分体现了这

一国家历 史悠久的文明，连一个不懂画的人，
也会陶醉其中，流连忘返。威尼斯水城的风光

更是举世闻名，有一百七十 七 条大小 河道将 全

市分割成一百二十余个岛屿，岛与岛之间有四

‘百 多种形式各异的桥梁，有一百二 十 座 歌 特

式、文艺 复兴式、巴罗克式教堂。我们到 了有

玻璃器皿行业的威尼斯小岛和有抽纱、打 鱼业

的布拉诺岛，坐在汽艇上极目远眺，真是水 天

一 色，令人心 旷神怡。从威尼斯返罗马途中，
还经过一个保留中世纪古堡建筑的小 镇，那儿

没有什 么汽车，满街卖的全是古玩，陪同我们

的意大利议会工 作人员，每人兴致勃勃地下车

去给 家人买回 一件礼品。不要说外国人，就是

他们本国人，也都为那些美丽精巧的工艺美术

品 而产生思古的幽情。我们这一群对意大利非

常陌生的中国人，到上述这些地方的时候， 不

由地要引起许多对过去时代的遐想，甚至生出

好 奇 地、似 乎 想去追寻什 么的感情。我在心

里 想，这都是开展旅游业的资本。后来我从陪

同我们的我驻意大利使 馆的一位同志那里打听

到，正 因为意大利保留了 众 多的古迹，并以 之

做 为导游的解说材料，吸引 了世 界 上 的 旅游

者，据不 完整的统计，每年旅游人次，几乎和

全国五 千七 百万人口 相等，一年的旅游收 入可

以 达 到 九十 亿 至一百亿 美元，是 我 国 目 前

旅游收 入的六 七 倍。这多么值得我们仿效。我

国是有着五 千年光辉历 史的国家，如 果所有的

历 史文明 包括古老的都城都不被破坏 的话，那

么，在进一步改革、开放 的今天，也会放 出异

彩，作为国家的“无烟工 厂”，创造出一定的

财富的。想起我们有的古城内的古建筑被 无端

撤除，十年浩劫中，全国文物遭到毁灭性的破

坏，真叫人痛惜不已。
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