
不应求。同时帮助企业及时设立 “储 纬器”维修站，

免费为用户提供修理服务。鼓励企业加速 “储纬器”

国产化进程，提高产品的市场占有率和覆盖面，保证

了产品销售不断增长的好势头。 四是重视欠 款清理，

挖掘资金潜力。面对该厂应收货款数字较大的现实，

他们建议把欠款清理列入财务科的议事日程，并协助

制定了以下措施：首先由财务科设专人清收欠款，并

由 经 营 科 设兼职律师负责处理违约问题。其次，对

用户建立 “信用卡” 台帐。对拖欠货款的单位详细登

记，对信用度达不到95% 以上的用户，一般不签订新

的合同。从去年下半年至今年上半年，累计派员催款

20余人次，共计清收欠款65万元，清欠率为72% ，其

中清理1985年以前的欠款32万元，占这部分欠款总额

的62.06%。第三，对新用户及集体企业采用先付款后

发货，多退少补的办法，保证了销售的及时实现和杜

绝了拖欠现象的再度发生。通过上述办法，流动资金

的各项指标均较去年有较大幅度的提高，今年上半年

定额流动资金周转天数较上年同期缩短了24.72天，节

约流动资金20 9.26万 元。不但提高了资 金的使用效

果，而且达到了增收节支的目的。

三、把“双增双节”同压 缩“两费”相结合

压缩企业管理费和车间经费是企 业实现 “双增双

节”目标，提高经济 效益 的 重要途径，为此，渭南

“中企组”协同企业采取了强化管理、节约支出的办

法。一是年初制定 “两费”降低 8 % 的目标，并把完

成指标的情况当作承包责 任制的一项 重要 内 容来考

核。这样充分调动了下属单位压 缩 “两费”的积极性，

截至六月底 “两费”压缩 8 % 的任务已基本实现。二

是制定差旅费管理办法。根据各单位的业务量，发放

差旅费定额卡，凭卡报销，节约有奖。这样，各单位

都重视了差旅费的节约，有效地抑制了差旅费膨胀的

势头，今年上半年差旅费比上年同期下降 4 %。三是

制定了“低值易耗品管理办法”。对办公用品等低值

易耗的购置从严控制，建立由计划、财务、生产、供

应的层层审批制，并提出了能“调剂使用的决不重新

购置，能修理使用的决不更换”的两不原则。执行的

结果，今年上半年低值易耗品的购置比去年同期下降

7 %。四是对维修、大修、基建等技措项目实行项目

管理。任何一个项目的上马，都必须事先填写项目申

请书，办理立项申请手续，经过有关部门审批，落实

资金来源方可实施，未经批准立项的项目，供应科不

得发料，财务科不得付款，劳人科不得统计工时及计

发奖金。这样，就 将 技 措 项目纳入了计划管理的轨

道，杜绝了无计划项目。此外，该厂还采取了其他节

约措施，如发扬了 “修 旧 利 废”的 好作风，制定了

“关于钢材余废材回收、利用的暂行规定”，组织人

员对边角余料充分利用，将高效能电机的余料利用到

普通电机上。仅这一项，上半年就节约支出2.8万元。

企业财务
参与企业

经营管理  

努力实现

增产增收
河南省财政厅工 交处  ★冻明轩★

河南省项城县财政部门为促 进企业生产发展，增

加财政收入，积极参与企业的经营管理，充分利 用本

地区盛产粮食的优势， 大力开发拳头产品，支持味精

生产的发展，使一个年生产能力400吨，实 现税利48万

元，上交财政收入 30万元的小型味精厂，在短短的四

年 时间里一跃发展为年生产能 力7000吨，实 现 税 利

3200万元，上交财政收入1000万元的中型企业，培植

了财源 基 地，实现了增产增收。他们的做法是：

一、参与投资决 策。为 了 能使 选择的味 精 开

发项目收到预期效果，保证投资效益的实现，该县财

政局与味精厂的有关人员一道，先后12次到沈阳等 6

个城市的味精生产厂家，考察生产工艺，并了解到全

国味精市场供不应 求，而该县生产味精原料充足，又

有一定的技术基础，是发展味精生产的 有利时机。

要扩大生产规模，提高产品质量，遇到的首要问

题是资金不足。按全国同行业扩建的投资标准，扩大

一吨味精生产能力，需要一万元投资。对于一个当时

财力紧张的县财政和1983年才刚刚合并建立、经济基

础很差的味精厂来说，这样的巨额 投资是难以承受的。
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在这种情况下，他们向 县领导建议，从本县实际情况

出发，坚持自力更生、艰苦创业的原则，循序渐进、

逐年发展。这一建议得到了各级领导和有关单位的支

持，决定对味精厂的改造和扩建采取滚雪球办法来扩

大生产能力，即当年投资、当年改造、当年见效，取

得效益，再投资、再改造、再生效的办 法。为了早投

资，快见效，他们一方面 从省、地财政信用机构取得

资金支持；另一方面根据味精厂当时的状况，提出充

分利用旧厂房和原有生产设备的具体实施意见，同时

鼓励企业争取科研部门的支持，依靠自己的技术力量

进行设计和施工，能自制的不外购，争取少投入、 多

产出。四年来，他们先后从省、地、县三级财政信用

机构中为该厂解决技改资金873万元。在有关部门的支

持下共投资2030万元，四 年 进行了四期技术改造，使

该厂设备的性能、产品质量不断提高，年生产能力逐

年增加。技术改造第一期工程完工后，这个厂味精年

产量由1983年的400吨增加到800吨，第二期工程完工

后增加到1500吨，第三期工程完工后增加到7000吨。

这样，不仅基本做到当年投资、当年见效、当年收回，

还缩短工期，提前投产，节约投资4570万元，取得了

投入少、见效快的明显效果。

二、参与企业技术进步决策。由于农村粮食生产

结构的改变，红芋生产减少，红芋干价格上涨，使得

企 业原 来利 用 红 芋 淀粉生产味精受到影响。项城

县财政局于1984年建议该厂改进生产工艺，研制用大

米淀粉生产味精。在研制过程中，县财政局还帮助企

业邀请天津市工学院发酵专家到厂帮助设计，并且组

织人员到江苏、无锡等味精厂拜师学习。在不影响正

常生产的情况下，仅用了三个月的时间，投资40万元，

就完成了以大米淀 粉替代红芋淀粉的生产 工艺。这

样，既保证了味精生产原料的供应，又使每吨味精成

本降低590元。为了把味精成本降得更低，目前，他们正

着手帮助该厂利用本县盛产玉米的优势，采用玉米淀

粉生产味 精。这项技术改造项目完成以后，每吨味精

成本可再下降30% 左右，可增加利润1000万元。

三、参与企业财务管理。为 了 完 善 企 业 经 营

机制，不断提高产品竞争能力，项城县财政局结合完

善企业内部经济责任制，帮助该厂加 强财务管理，对

企业的全部经济活动进行全面、系统和科学的经济核

算，并与该厂共同研究确定了主要产 品产量、质量、

产值、销售收入、资金周转、主要原材料消耗、车间

经费、企业管理费、劳动工资、实现税利、上交财政

等11项考核指标，实行目 标 管理。同时，根据目标管

理的要求把考核指标层层落实到科室、车间、班组和

个人，建立一套纵横交错，环环紧扣，互相协调的岗

位经济责任制和奖罚考核制度。实行目标管理以后，

企业的内部经营机制得到了完 善，各项经济指标都有

明显好转。例如味精的吨耗料和企管费，该厂1987年

初在上年实际吨耗料和企管费水平的基础上，核定每

吨味精耗电4000度、耗淀 粉 4 吨、耗 煤4.5吨、企业

管理费1076元。1987年，该厂每吨味精实际耗电3300

度，耗煤 3 吨，耗淀粉3.2吨，企业管理 费 每吨降为

699元，这四项降低成本、 节约费用366万元。

近两年来，项城县财政局每月在味精厂召开一次

财务成本分析会，由厂长、各科 室、 车间负责人和技

术人员参加，根据分析会提出的问题，及时帮助企业

采取措施解决。如1986年12月份 召开的分析会上，他

们发现该厂在味 精生产的 “四率”（米糖转化率、 产

酸率、 麸酸提取率、味精收得率）方面仍有潜力可挖，

于是，他们就积极建议并组织该厂 有关人员到外地参

观学习，了解到兰溪味精厂 “四率” 方面比较先进，

回来后就帮助企业组织攻关小 组. 在很短的时间内改

革了生产工艺，培养了菌种人员，研制出了耐高温、

无染菌的菌种，使 “四率” 达到了全国先进水平。在

不增加投资的情况下，由于 “四率”的提高，1987年

多产味精500吨，增加经济效益650万元。

书 讯

《违反财政法规处罚

规定手册》即将出版

《 违反财政法规处罚规定手册》 由中华人民共和

国财政部条法司编写。书中收录了国 务院 关于违反财

政法规处罚的暂行规定等重要财经法规，以及其他财

经法规中有关违法行为处罚规定的条款，并对处罚规

定中出现的一些名词做了学理解释。该书将于今年12

月份由中国财政经济出版社出版。全书约11万字，定

价1.50元。欲购者请速与中国财政经济出版社发行处

联系。地址：北京市东 城区大佛寺东街 8 号。开户银

行：中国工商银行北京市东城区东四 分理处。帐号：

461198-41。
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