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帮助企业实行

“三个结合”

促进 “双增双节” 深入开展

祝畅 元

根据党中央、国务院关于继续大力开展 “双增双

节”运动的号召，财政部驻陕西省财政厅渭南中央企

业财政驻厂员组积极帮助渭南纺织机械厂把 “双增双

节”同深化企业内部经营机制，同加强资金管理、搞

活资金融通以及同压缩 “两费”相结合，促进了企业

经济效益的提高，截止今年五月底，该厂工业总产值

销售收入、实现利税 分 别比去年 同期增长20.5% 、

40% 、43% ，实现了产值、销售和税利同步增长的好

势头。

一、把 “双增双节”同深化改革、完善企业内部

经营机制相结合

要切实搞好 “双增双节”，必须把 “双增双节”

同深化企业改革，完善内部经营 机 制 结合 起来，将

“双增双节”寓于企业深化改革的整个实践中。为此，

渭南 “中企组”的同志在深入渭南纺织机械厂调查研

究的基础上，积极协助该厂对基本生产车间和分厂实

行了各种形式的承包责任制，其中重点对铸造和工具

分厂实行 “两包一分八 考核”的经营性承包，即包盈

亏额和质量；增盈减亏与厂部分成；对质量管理，交

货品种、交货进度、 安全文明生产、资产管理、技术

进步、现代化管理和企业上等级进行百分制考核。同

时对准备、金工、装配车间实行 “包产 计件九考核”

的生产性承包。即包生产任务；集体计件；对质量、

物耗、入库品种、进度、安全文明 生产、资产管理、

现代化管理和企业上等级进行百分制考核。此外他们

还协助企业制定了以下配套措施：一是对承包单位产

品质量检查、考核办法进行改革。其主要内容有：工

序检验员下放车间，实行抽样检查法和质量否决权。

二是给承包单 位 相 应地下放权利，即用人 权、分配

权、奖惩权、获得利益 权、计 划 安排 权、人事 调配

权、班次安排权和享受待遇权 ，把 “责、 权、 利” 紧

密结合起来。三是对基本生产车间 主任实行全厂公开

招聘，以改 革 用 人 制度。通过以上措施，把每个车

间、班组、工人的经济责 任和 “双增双节”目标落到

了实处，调动了生产工人增产增收的积极性，取得了

较好的经济效果。其中工具车间上半年生产总值比去

年同期增长11%；铸造车间生产总值比去年同期增长

30%。

二、把 “双增双节”同加强资金管理，搞活资金

融通相结合

由于银行紧缩信贷，该厂流动资金比较紧张。为

了改变这种情况、 渭南 “中 企组” 积极帮助该厂狠抓

资金管理，疏通商品供 应渠 道，把搞 活 资 金融通同

“双增双节”结合起来。他们着重采取了以下措施：

一是合理调剂资金，减少在途占用。规定出纳人员每

天要向经营负责人报告银行存款额度，以便 合理安排

生产需要，最大限度地节约贷款利息及罚金支出。同

时规定，只要产品发出，立即办理托收， 争取及时收

回货款，而对应支付供应方的材料款从不拖欠，树立良

好的信誉，保证对方及时发货，减少在途材料占用。
二是定额流动资金实行分级归口 管理。供 应科分管原

材料、燃料资金；生产科分管外购半成品资金；设备

科分管修理用备件资金；工具 科 分 管 低值 易耗品资

金；经营科分管成品资金。由于 “责、 权、利”分明

各部门都千方百计压缩库存，力求减少资金占用，使该

厂上半年储备资金平均占用比去年同期减少42万元，

减少率为5.9%。其中，矽钢片储备仅占国家规定储备

定额的75% ，原材料月平均占 用比去年同期减少1.9万
元，减少率为0.4%。三是狠 抓 销售 “龙 头”及市场

跟踪反馈，及时调整产品结构，生产适销对路 产 品。

同时注重产品的售后服务工作，提 高 产品信誉。为了

使企业适应日益激烈的竞争 环境，他们 还建议并协助

企业成立专门机 构， 配 备 专人负责收 集市场销售信

息，建立商品 “信息卡”，为经营决 策提供依据。例

如当他们得知该厂在市场调查 中捕捉 到全国许多纺织

企业急需更新设备使用 “储纬器” 的信 息、后，积极支

持厂领导果断从瑞士引进 “储纬器” 生产技术，迅速

消化并形成批量生产。产品投放市场后引起轰动，供
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不应求。同时帮助企业及时设立 “储 纬器”维修站，

免费为用户提供修理服务。鼓励企业加速 “储纬器”

国产化进程，提高产品的市场占有率和覆盖面，保证

了产品销售不断增长的好势头。 四是重视欠 款清理，

挖掘资金潜力。面对该厂应收货款数字较大的现实，

他们建议把欠款清理列入财务科的议事日程，并协助

制定了以下措施：首先由财务科设专人清收欠款，并

由 经 营 科 设兼职律师负责处理违约问题。其次，对

用户建立 “信用卡” 台帐。对拖欠货款的单位详细登

记，对信用度达不到95% 以上的用户，一般不签订新

的合同。从去年下半年至今年上半年，累计派员催款

20余人次，共计清收欠款65万元，清欠率为72% ，其

中清理1985年以前的欠款32万元，占这部分欠款总额

的62.06%。第三，对新用户及集体企业采用先付款后

发货，多退少补的办法，保证了销售的及时实现和杜

绝了拖欠现象的再度发生。通过上述办法，流动资金

的各项指标均较去年有较大幅度的提高，今年上半年

定额流动资金周转天数较上年同期缩短了24.72天，节

约流动资金20 9.26万 元。不但提高了资 金的使用效

果，而且达到了增收节支的目的。

三、把“双增双节”同压 缩“两费”相结合

压缩企业管理费和车间经费是企 业实现 “双增双

节”目标，提高经济 效益 的 重要途径，为此，渭南

“中企组”协同企业采取了强化管理、节约支出的办

法。一是年初制定 “两费”降低 8 % 的目标，并把完

成指标的情况当作承包责 任制的一项 重要 内 容来考

核。这样充分调动了下属单位压 缩 “两费”的积极性，

截至六月底 “两费”压缩 8 % 的任务已基本实现。二

是制定差旅费管理办法。根据各单位的业务量，发放

差旅费定额卡，凭卡报销，节约有奖。这样，各单位

都重视了差旅费的节约，有效地抑制了差旅费膨胀的

势头，今年上半年差旅费比上年同期下降 4 %。三是

制定了“低值易耗品管理办法”。对办公用品等低值

易耗的购置从严控制，建立由计划、财务、生产、供

应的层层审批制，并提出了能“调剂使用的决不重新

购置，能修理使用的决不更换”的两不原则。执行的

结果，今年上半年低值易耗品的购置比去年同期下降

7 %。四是对维修、大修、基建等技措项目实行项目

管理。任何一个项目的上马，都必须事先填写项目申

请书，办理立项申请手续，经过有关部门审批，落实

资金来源方可实施，未经批准立项的项目，供应科不

得发料，财务科不得付款，劳人科不得统计工时及计

发奖金。这样，就 将 技 措 项目纳入了计划管理的轨

道，杜绝了无计划项目。此外，该厂还采取了其他节

约措施，如发扬了 “修 旧 利 废”的 好作风，制定了

“关于钢材余废材回收、利用的暂行规定”，组织人

员对边角余料充分利用，将高效能电机的余料利用到

普通电机上。仅这一项，上半年就节约支出2.8万元。
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经营管理  

努力实现

增产增收
河南省财政厅工 交处  ★冻明轩★

河南省项城县财政部门为促 进企业生产发展，增

加财政收入，积极参与企业的经营管理，充分利 用本

地区盛产粮食的优势， 大力开发拳头产品，支持味精

生产的发展，使一个年生产能力400吨，实 现税利48万

元，上交财政收入 30万元的小型味精厂，在短短的四

年 时间里一跃发展为年生产能 力7000吨，实 现 税 利

3200万元，上交财政收入1000万元的中型企业，培植

了财源 基 地，实现了增产增收。他们的做法是：

一、参与投资决 策。为 了 能使 选择的味 精 开

发项目收到预期效果，保证投资效益的实现，该县财

政局与味精厂的有关人员一道，先后12次到沈阳等 6

个城市的味精生产厂家，考察生产工艺，并了解到全

国味精市场供不应 求，而该县生产味精原料充足，又

有一定的技术基础，是发展味精生产的 有利时机。

要扩大生产规模，提高产品质量，遇到的首要问

题是资金不足。按全国同行业扩建的投资标准，扩大

一吨味精生产能力，需要一万元投资。对于一个当时

财力紧张的县财政和1983年才刚刚合并建立、经济基

础很差的味精厂来说，这样的巨额 投资是难以承受的。
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