
农业财务

运用财政管理职能

  帮助企业扭亏增盈

武汉市财政局农财处

我市龙王嘴 农 场现有 职工1 490人，耕地

8 849亩，水面8 702亩，1987年 财 务决算自报

亏损32.1万元，是我市自1983年以来唯一出现

亏损的国营农场。对此我局领导十分重视，指

示我们对该场1987年度 财务 决算 进行 认真审

查，摸清亏损情况，分析亏损原因，帮助农场

扭亏。并且把这项工作列入我处1988年目标管

理考核内容。去年一年来，我们与市农垦主管

部门一起 狠 抓 了 该场的扭亏工作，使该场一

举扭亏为盈。1988年，该场在农业遭受频繁的

自然灾害的情 况下，粮、棉、油、渔 全 面增

产，场办工业比上年减亏22.3万元，全场年终

盈利8.4万元。
1988年上半年，我们先后三次对龙王嘴农

场场部及所属单位1987年的经营情况和财务收

支情况进行了审查。在审查中发现，该场1987

年粮食、棉花、油料、生猪、成鱼等各项产量

指标较之上年都 有所 增长，农业 生产 形势较

好。问题出在场办工、交、建各业上。龙王嘴

农场有21个实行独立核算的单位，1987年有13

个盈利，8 个亏损，盈亏 相抵，净亏 32.12万

元。在 8 个亏损单位中，场办硬脂酸厂等 7 个

工副业单位合计亏损45.8万元，占总亏损额的

98.3%。造成该场亏损的原因主要有以下四个

方面。

一是该场在产业结构的调整上，只注重追

求产值的增长，不顾本场的资金、经营能力以

及生产、技术条件，盲目上新项目，经济效益

很差。二是管理 机构 膨胀，行政管理 人员过

多，行政管理费迅速上升。三是场内经营管理

混乱，总场对基层生产单位监督、控制不力。
实行承包办法后，农场对一年中下属各单位的

生产经营活动如何开展，极少研究，而下属各

单位的承包者则我行我素，以致经营决策常有

失误，造成重大经济损失。四是该场在推行划

小核算单位，实行分级核算办法的同时，管理

措施不配套，尤其是对所属单位的财务监督、
约束不力，以致财务核算和财务管理混乱。各

单位普遍存在帐目不清，手续不全，帐表、帐

实不符，核算不实的现象。
针对上述情况，我们帮助龙王嘴农场从六

个方面进行了治理整顿。
一、整顿场办工、交、建企业。一方面，

对长期亏损又无发展前景的企业进行治理。如

对猪鬃厂实行停产整顿，硬脂酸厂转产钙盐，
对食品厂实行了招标承包，对修配厂实行了自

负盈亏办法，同时恢复了次氯酸厂、车身厂的

个体经营性质。另一方面，对经营情况好，有

发展前景的粮油加工厂 和砖 瓦厂给 予大 力支

持。
二、合理调整农业生产结构，大力发展水

产养殖业。龙王嘴农场拥有养殖水面近万亩，

与耕地面积相当。其 中 鱼池 面积为3 000亩。
过去由于该场忽视了对水产养殖业的开发，这

些较好的水产养殖条件没有得到充分利用。为

支持该场搞好水产养殖业的开发，我们专门安

排了小型农田水利补助资金12万元，帮助农场

修建了五处水利 工程，并 完善了鱼 苗孵化设

施，新挖精养鱼池300亩，为渔 业生产 创造了

较好的条件。1988年该场成鱼总产57.2万斤，
比上年增产11.2万斤，增加上交 5 万元。

三、撤消多余的中间管理层次，裁减行政

冗员，压缩企业管理费开支。在财政部门的建

议下，龙王嘴农场撤消了不具备相当经营条件

的、名不符实的运输公司，恢复了汽车队，并
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对多余的车辆、船只进行了处理。合并了建筑

公司所辖的建筑队和预制厂，恢复了公司统一

管理、统一核算的办 法，压缩了非 生 产性人

员。同时，在企业管理费的使用上采取了计划

管理，定额控制的办法。该场将各级企业管理

费在上年的基础上压缩10%，随同经济合同和

责任状下达到各单位，将公务费按人头分解到

各科室、部门，并实行了内部代金券办法，各

自掌握使用，超支不补，节约有奖。1988年，

总场企业管 理费 开支14.6万元，比 上年 节约

3.73万元，全场企业管 理费开 支43.75万元，

比上年减少16.73万元，下降27.7 % 。
四、建帐健制，强化管理。针对基层单位

普遍存在的财务制度不健全，核算不规范，财

务管理混乱的严重状况，龙王嘴农场成立了由

场长领导，财务科、审计科参加的财务清理检

查小组，对全场21个基层单位进行了全面审查

和整顿，重点审查了各单位的财务收支情况和

往来帐项，对各项财产物资进行了清理盘点，

并在此基础上逐户建帐健制。同时，总场与基

层单位逐个确定上交指标，改年终一次结算为

按季结算。还对各单位和承包户的历年欠帐实

行了分期还款、逾期计息的办法，加强欠款回

收工作。为提高基层财务人员的业务素质，该

场专门举办了财务人员培训班，对各单位财务

人员进行轮训。通过培训，财务人员的业务水

平有了明显提高，各单位的会计核算和财务管

理得到明显改善和加强。1988年，全场各生产

单位实交 农 场的 税、利、费比上 年 增 加了

28.9 %；收回家庭农场历年欠款 4 万元，基层

单位历年欠款 2 万元。
五、适当增加农业承包户的上交任务，理

顺农场与农业承包户之间的分配关系。通过对

龙王嘴农场财务收支的审查和对家庭农场负担

情况的调查，我们认为该场农业承包户的上交

任务基数偏低。1987年该场农业承包户的上交

任务是按1984年确定的基数分配的，1984年的

基数又是按1981年至1983年三年上交任务平均

计算的。1984年以前农场屡受水灾，农业承包

户负担的上交任务都很轻。1984年以后，随着

水利设施不断配套，生产条件逐步改善，农业

生产形势大为好转。1987年该场粮、棉产量分

别比1983年增长114.8%和59.2 %，农 业产 值

比1983年增长269%。因此，农业 承包户 所负

担的上交任务相对于目前大农业的产出和农户

的个人收入来说明显偏低。为改变这种状况，

理顺分配关系，增加农场收入，我们帮助农场

对农业承包户的上交任务做了适当调整，将过

去平均每亩负担18.6元调整为23.5元，共增加

农业上交任务 6 万元。
六、建立场部机关干部岗位责任制和考核

制度。对工作任务完成好的，做出突出成绩的

干部给予嘉奖，对工作任务完成不好，经考核

不合格的干部，扣发其基本工资。把机关人员

的个人所得与其工作业绩挂起钩来，促使机关

干部充分发挥其主观能动性和创造性。

简 讯

全国国库工作专业会议

在无锡市召开

1989年4月21日至26日，中国人民银行国库司在江

苏省无锡市召开了全国国库工作专业会议。这次会议

的主要内容是总结1988年国库工作，安排1989年国库

工作计划，讨论研究解决延解占压税款、进一步加强

国库资金管理、落实今年政府债券的发行与兑付工作

等问题。国务委员兼财政部长王丙乾、国务委员兼中

国人民银行行长李贵鲜联名给会议发了贺电，祝贺会

议成功，并通过与会代表转达他们向全国国库工作第

一线的广大同志的问候。同时，要求广大从事国库工

作的同志，在当前治理整顿和深化改革的 方针下，要

加强国库资金的管理，防止税款的延解占压，把今年

的国库工作和债券发行、兑付工作做得更好。财政部

副部长迟海 滨到会讲话，并同部分代表进行了座谈。

代表们表示，要把这次国库工作专业会议的精神和要

求及时向领导汇报，并在实际工作中认真加以贯彻，

扎扎实实地做好国库工作。

（陆晓平）
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