
难度。为了尽快提高干部的业务水平，以适应

工作的需要，我们在完成好日常工作的同时，

利用各种机会，采取各种形式对全处干部进行

轮训。一是组织全体人员参加了中央人民广播

电台举办的《进出口业务》函授学习，系统学

习外贸理论知识。二是派人参加财政部、经贸

部和市经贸委举办各种培训班的学习。三是每

星期六由处长讲业务课。讲授现 行 的 有 关政

策，近期外贸企业财务的各项制度，以及写作

知识、财务分析。四是采取走出去的办法进行

培训。我处将新干 部 分 派 到各外贸公司去实

习，让他们在业务实践中掌握业务知识。
为了提高学习质量，保证学习效果，每项

培训结束后都要进行严格考核，并列为岗位责

任制的一项内容，年终对全处同志进行闭卷考

试。为检验学习效果，使学习与实践相结合，

我们还从去年10月份开始建立了外贸企业财务

分析汇报制度，每月由专管员对所管公司的财

务经济情况进行分析，及时反映企业的经营变

化情况，为领导提供信息。一年来，我们处除

了每月向局领导汇报外贸财务经营情况外，还

向局里和市政府写了六期情况反映，四条经济

信息，一份调查报告，为领导决策提供了可靠

的信息。
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积极参与外贸体制改革

吉林省财政厅

国务院决定外贸企业下放地方管理的一年

来，我们在实际工作中，积极参与体制改革，
加强外贸财务管理，做了一些工作，取得了一定

成效。1988年我省向中央承包的企业实现出口

创汇 22 615万美元，较下达基数增长24.9%；

收汇完 成 21 882 万美元，较 下 达 基 数 增 长

27.7% ；上交中央外汇 11 986万元，较下达基

数增长19.9%；减亏5485万元。

一、主动为外贸企业创造良 好 的 经 营环

境、保证改革的顺利进行

为了确保中央改革方针的贯彻实施，我们

从不断改善企业外部经营条件入手，抓了以下

几项工作：（一）结合实际，反复测算，制定

和落实承包方案。中央三项承包指标下达后，
我们与经贸委多次深入到外贸企业测算，在掌

握企业的实际情况下，拟定措施、落实承包方

案。具体措施一是调整外汇分成比例。基数内

出口收汇的地方分成25%，由省留10%，分给

供货企业和地区15%；超基数出口收汇地方分

得的80%，其中分给外贸企业55%，分给供货

企业和地区15%，省留10%。留给外贸企业的

外汇，省里按一美元额 度 2 元人民币 收 购。
二是承包出口亏损。从一年来的执行情况看，

由于这种承包制体现了责、权、利的统一，从

而调动了企业的积极性，充分挖 掘了 内 部 潜

门逐笔清点核准后，作为公 司拨 给 科室的资

金，各科室核对无误后由承包人签字。其次进

行分帐，按现行会计制度的规定，设置会计科

目。按科室立帐，按科室核算盈亏。通过一年

的试行情况看，这种核算方法，一是把内部核

算同企业的财务会计核算有机结合起来，不使

内部核算流于形式；二是能够使科室领导和业

务员及时了解自己经营的商品出口成本及盈亏

情况，这样既加强了科长和业务员的经济核算

观念，又可根据实际情况进行综合运筹；三是

加强了财务会计核算的及时性和准确性。该企

业1988年实现出 口额3 711万美元，较下达基数

增长10%，减亏增盈790万元，取 得了 较好的

经济效益。
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力，对加强经济核算，降低成本，减少亏损，
起到了促进作用。

（二）部门间密切配合，注重调查研究，解

决实际问题。承包方案落实后，为做好工作，

我们从去年五月份开始，深入到企业做认真细

致的调查研究。通过实际算帐，感到随着出口

商品收购价格的提高，企业用超基数外汇分成

55%的调剂收入补亏，多数商品成本都弥补不

过来，影响了企业超基数出口的积极性。为解

决好这个问题，我们同企业领导座谈交换了意

见，先后多次主动与计经委、经贸委等部门领

导磋商，并于去年七月份召开有计经委，经贸

委、中国银行、外汇管理局、税务局和外贸企

业参加的业务研究会，会上确定了外贸企业超

基数外汇留成中，由省留用的10% 全部让给外

贸企业，企业留成外汇调高到65 %，并且省里

一美元额度付给的人民币由 2 元提到2.5元。这
一措施的改变，极大地调动了企业出口创汇的

积极性。1988年我省承包企业超基数出口创汇

4 511万美元，占全年出口 创汇 的1 9.9% 。

二、帮助企业完善内部经营机制，健全财

务核算体系

1988年初，我们接受中央承包 任 务 的 时

候，面临着国内商品价格不断提高，部分出口

商品货源严重不足的问题，为保证完成出口收

汇任务，又不突破核定的亏损指标，我们下大

功夫抓了企业经济核算体系的建立 和 完善 工

作。
（一）推行了以包死 “出口创汇、出口成

本、费用水平、盈亏额”指标为内容的企业内

部经营责任制。为确保各企业全面完成国家下

达的各项承包指标，我们十分注意完善企业内

部的经营机制，彻底打破企业 内部 的 “ 大 锅

饭”，对职工实行责、权、利结合，充分调动

企业全体职工的积极性、主动性、创造性。企

业在省下达的承包指标基础上，结 合 实 际 情

况，对各业务科经营品种，重新核定出口收汇

和出口成本，并下达了费用水平和资金运用效

果指标，作到了横向指标到科室，纵向指标到

人头。例如吉林机械设备分公司，在接受国家

承包任务时，感到出口成本指标过紧，出口货

源不足。据测算，磨料货源缺口近2 000吨，亏
损将超过核定指标100万元。针对这种情况，我

们帮助该公司进行反复算帐，并制定了企业内

部责任制方案，把国家下达的 出 口收汇 任 务

440万美元分解到各科室，按品种重 新核 定了

出口成本，创汇每美元费用水平，对综合、行

政科室实行岗位责任制及考核办法，实行基数

内奖励和超基数奖励相结合，规定完成基数内

创汇并不突破亏损指标的，公司发给综合奖，
完成基数创汇及亏损指标后，每超额一万美元

增发50元等。一年来，该公司在出口 货 源 不

足、价格不断上涨的情 况 下，实 际出口创汇

640万美元，超基数 50 %，自行消化了由于国

内价格提高而增加的亏损近百万元，基数内出

口减亏290万元。

（二）推行 “一条龙” 的二级核算体系。
企业内部经营责任制的实施，既需 要 企 业 职

工、干部的努力，还要有一套科学的财务会计

核算体系做保证。我们在原有财务会计核算制

的基础上重点抓了企业内部的两级核算制。根

据外贸企业的特点，借鉴其他行 业“ 厂 内 银

行” 核算制的做法，我们在外贸企业中试行了

“单轨制”（把科室核算与会计核算结合在一

起）的内部核算方法，既起到了企业能及时向

上级有关部门报送各种资料的作用，也简便易

行。我们首先在吉林纺织品进出口分公司推行

这种核算方法，年初这个公司面临的形势十分

严峻，由于国内商品价格提高，将使该公司增

亏700万元，棉纱计划列4万件，实际只有2.75
万件，缺1 .25万 件。为保证该公司承 包 任务

完成，我们在帮助企业制定 承包 经 营责任 制

时，完善了内部核算办法，把原来按财会环节

分工经营的明细帐改按分科室经营商品的进销

调存结算环节核算，从制单、审核 凭 证、记

帐、对帐、报表都由一名财务人员来完成。首

先由财务科把各业务科室所有商品、原材料、

样展品、包装物料、固定资产的数字与有关部
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