
在财政
战
线
上 点 点 滴 滴 见 精 神

——记湖北省洪湖市峰口镇财政所所长佘佑安

熊仪先湖北省洪湖市财政局

1989年洪湖市财政系统评选出10名劳 动模范 排 在

名单最前列的名字是佘佑 安。

佘佑安，今年57岁。自八十年 代初期调入财政部

门以 来，九年如 一日，勤勤恳恳 为党 工作，尽力尽责

为国理财，全心 全意 为民服务，多次被 评为省、地、

市财政 系统劳动模范、先进工作 者，1987年荣获省财

政厅颁 发的劳模奖章。他的点点滴滴闪 光的 事 迹，在

群众中广 为传颂。

（一）

1982年，佘佑安同志由地方行 政 部 门调入峰口 镇

财政所任所长时，已经是快 50岁的人 了。全 新 的 工

作，全新的工作环境和任 务摆 在他的面前。身为财政

所长，在为国家理财的岗位上，岂 能当 一个一问三不

知 的门外汉？他开始 自学，决心 尽快掌握财 税 工 作理

论和实际知 识。

学习 财税理论，对 佘佑 安这个半辈子从来没有接

触、 又年纪 大、记忆力差、身患多种疾病的人来讲，

是件艰难的事，为了尽快掌 握知 识。开展工作，老佘

拿出了全部的业 余时间，用比 别人 多几倍、 几十倍的

精力，攻这道难关。在地区培训班里，别 人看电影他

关在房里学习；别人休息 了，他 学习至深夜；难懂的地

方不耻下问。靠这样一股坚 韧的 毅力，他先后学完了

《 财政学》 、 《 国家税收》 、 《 预 算 会计》 、《 会 计

学原理》 、《 工业会计》 等专业课 程，记下 了二十多

本学习 笔记。只要功 夫深，铁棒磨成 绣花针。佘佑安

用知 识这把金钥匙打开了财政工作大门，涉 猎财政工

作各个领域，每年都出色完成财政 工 作任 务。

（二）
1988年，市政府对 乡镇实行财政 切 块 包干。行政

事业单位的经费支出的管理权限就 落到基层财政所。
峰口 镇是洪湖市的一个 大 镇，而 财力 有 限，既 要 吃

饭 ， 又要建设，在管财和用 财两个 方面也产 生某些矛

盾。镇属一个事业单位，多次 反映经费不 足，并到财

政所吵着要钱。佘佑安总是耐心 地 给他 们做工作。但

来要钱的同志不理解，总以 为是老佘 有意卡他，因此

大发脾 气，并说：“你老佘就不求 人了！”有人私下

也劝老佘：“你年纪大了，干不了 几年了，何必那 么

认真，把得那么死呢？人家说你掌管万 贯家 财，难道

你要做一个铁公鸡吗？”佘佑安 坚定地说：“我管的

是国家的、人民的财，不是我老佘 的。说 我‘小 气’

也好，‘铁公鸡’也罢，坚持原 则、履 行职责是我的

责任。”就这样，说情者 和好 心 规 劝者都被挡 了回去。

在对镇派出所施行预算外资金管 理和 罚没收 入管

理的时候，发现该所收 支管理不严、时 有坐 支截留罚没

收 入的现 象。佘佑安同志严厉地批评了该 所的 有关领

导。这位领导恼火 了，背地里说管得不 应该，还指名

道姓的骂佘佑安。佘佑安理直气壮地 说：“你 骂我算

不了什么，这罚没收入的管理和预 算外资金的管 理是

一定要搞的。” 见此情景，派出 所的 另一名领导上门

赔 不是，并提出协商管理意 见。佘 佑安 态 度 坚 决：
“协商可以 ，但钱要先进财政 专 户。”之后，佘佑安

同志又多次 做工作，终于使派出所同 志转 变了思想，

按照规 定办理 了预 算外资金入户手续。佘佑 安 又 利用
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这个事例，向其它有预算外收入 的单位进 行 宣 传，并

组织 全所干部职工下到这些单位清理收 支，使该镇的

预算外资金井井 有条地管理起来 了。 近 两年，峰 口 镇

财政专户储存额在 全市名列前茅， 还得到地区 “三查

办”的表彰。

（三）
随着年龄的增长，佘佑 安 身患的疾病 越 来 越 严

重。一天夜里，严 重的结肠炎 又犯 了，折腾得佘佑安

一夜都没睡觉。第二天，他 要去 上班，老伴说： “你

一夜都没有休息好，今天就休 息一 天吧！” 他对老伴

说： “我这个人一工作起来就不知 道 病 痛 了，这是我

的工作疗 法。”这种 “工作疗 法” 伴 着老佘度 过了多

少个日 日夜夜。工作中， 他 处处带头，好 象有使 不 完

的劲。

去年 4 月， 一年一次 的夏粮情况和农 业税 减免情

况调查开始 了。同志们再三劝老佘不要下 乡 了，他 坚

决 不同意。 乡间小路颠颠簸簸，走 不多远，自行 车坏

了，他只好推车步行十多里，到 公路边 才修好车，回

到所里 已是掌灯时分 了。年末，所内 周转 金回收任 务

重。 佘佑安也和同志们一样承包企 业。他 包 了一个边

远厂。该厂在过去的年度里，由 于与 兄 弟 单位有资金

上的纠纷，财政所曾出面调停。但问题 没 了 结。今年

财政所要收周转金，厂领导矢口 拒 绝， 也 不听解释，

反正 不给 钱。佘佑安 说：“我耐 心 地 等待， 天 天 来

‘请安’， 一次 不行二 次，二 次 不行三次 ， 十次 总可

以 吧”。他说到做到。晴天一身汗一身 土；雨天 一身

泥一身水，天天步行到该厂
。

厂 长在家他就 与他 谈，厂

长不在他就 等，厂 长出 差，他就留下 字。精诚所至、

金石 为开。最后，打动 了这位厂长，厂 长扯着他的手

说： “佘伯， 我真服了您。” 该厂三 万元的回 收重 点

解决 了， 从而也带动了全所任 务的 完成。

（四）
俗话说， “一个篱笆三个桩、一个好 汉三 个帮”。

老余也常说：工作不是靠我一个人干 得了的。所以
，

他始终把关心 同志，为同志排忧解难，调动 大家 的积

极性，视为自己应尽 的职 责。

1984年，镇企业公司 为感 谢财 政所的支持，特意

为佘佑安的家属安排一个进市制药厂工 作的指标。当

时，制药厂经济效益好，很 多人想进 这个 厂。佘佑安

想，这个指标我家里需要别人更需要。所里 莫茂 宣同

志的弟弟退伍回 家， 家里人多，生活 很困 难。佘佑安

就向企业公 司申请，把那个指标 给了英 茂宣。后 来，

他的侄女 儿知道了， 哭着说： “您那 里有 我们，只晓

得帮别人， 就是不顾 自 己。”老 佘语重 心 长 地说：“路

要自 己走， 靠别人扶 着走总是不行 的。”侄女 儿在他

的教育下， 从此安心 在农村。

去年 ， 所里叶泽炎的小 儿子病 了， 老佘多次 催叶

将小孩送医院治疗。进医院后，叶家里的事情佘佑安都

一一过问 ，缺 钱，借钱给他 ；还组织所里的同志前往

医院慰问。所里唐新华同志的爱人患病后 ，佘佑安就

叫老伴前去探望。为 了解决唐新华的家庭困难 ，老 佘

除 了积极向上级 反映 外，还多次 到 其 爱人单位做工

作 ， 协商解决 办 法 ，使该同志的疾苦得到 了及时的解

决。
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他被疯狗咬伤之后……

程军升湖北省 南漳 县财政 局

5 月26日 清晨， 南漳县 九 集财政所 农 税专 管 员包

华芳同志骑着自行车轻快地行驶在 农税征收 途中，突

然，草丛中窜出一条 大黄 狗，向 他猛 扑 过 来，霎那

间， 小 包只觉得左腿凉 丝一下 ， 马上又火辣辣地疼痛

起来。低头 望去，裤管被 大黄狗 撕掉了一大片，左腿

被 大黄狗咬 了六 个洞，鲜红的血 从腿 上涌 了出来， 他

只觉得头昏眼花，栽 倒在 地。

大约过了半个时辰，一辆25型拖拉机从此路过，

迅速 把 他 送 进吴集卫生 院 。化 验 结 果 ， 是疯狗所

咬，需立即送往县卫生院打 针治 疗。否 则，后果将不

堪设想。

在县卫生院里，经过医生的精 心 治 疗，他脱离了

病毒期。第二天， 坐不住的包华芳硬 缠 着医生办 了 出

院手续。第三天， 他打电话找到所 领导， 要 求返回 吴

集，投入征收 农业税 的战斗。中
国
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