
充分发挥参谋助手作用  

做好财政部门办公室的工作
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财政部门的办公厅、办公室是机关中十分

重要、不可缺少的综合的办事机构，是机关工

作的枢纽，上下联系的纽带，又是领导不可忽

视的参谋与助手。这个办事机构担负的职责很

多，包括参与重要政策的研究，开展财政宣传

工作，信息的搜集、整理与传递，文件的起草

印制，公文的运转，有关会议的组织与安排，
管理档案，处理群众来信来访，以及办理领导

临时交办的各项事宜，等等。有的机关办公室

还管理行政事务。“参与政务，管理事务” ，

这两方面的任务是繁重的，既要服务于领导，
又要服务于机关内部各单位，还要服务于上级

领导和基层单位；既要做好日常性、基础性工

作，还要协助领导处理一些问题，协调各方面

关系。可以说，离开办公厅、办公室有效的工

作、综合性的服务，领导的指示就不能贯彻下

去，机关工作就不能正常有序地运转。所以我

们一定要重视这项工作，把工作做好，充分发

挥它的作用。
办公厅、办公室的各项工作都很重要，都

直接或间接地为领导服务，但要充分发挥领导

的参谋助手作用，必须在做好日常工作的基础

上，抓好重点工作。
（一）要搞好政策研究。随着改革开放、

治理整顿的深入进行，我国财政经济发生了深

刻的变化，一些新情况、新问题不断涌现，其

中很多情况和问题都影响到国家财政，需要研

究制定相应的财政政策或措施。这是财政领导

机关和领导同志最为关心的，也是党中央、国

务院赋予我们的职责。办公厅作为机关工作的

枢纽，上下左右接触多，经常参与领导决策的

研究讨论，因此，办公厅的同志应该充分发挥

了解宏观情况比较多的优势，围绕财政中心工

作，针对现实的重大的财政问题，积极开展政

策研究，争取多为领导提供切实可行的政策建

议。各地财政厅（局）办公室应当把这项工作

放在重要的议事日程之上，合理调整力量，加

强政策研究工作，并努力做出成绩来。
（二） 要努力做好信息工作。财政信息是

财政领导机关进行决策、指导工作的基础。毛

泽东同志早就指出：“正确的部署来源于正确

的决心，正确的决心来源于正确的判断，正确

的判断来源于周到的和必要的侦察，和对于各

种侦察材料的联贯起来的思索”。他说的 “侦

察材料” 也就是信息。特别是当今世界，经济

和科学技术发展很快，信息量大大增加，传递

手段也日益先进，各部门领导人掌握大量信息

更为重要。机关办公厅、办公室是领导获得信

息的重要渠道。这几年各地财政厅（局）办公

室抓信息工作有了很大进展，为本机关领导和

上级领导机关提供了不少有参考价值的信息，
同时还创造和积累了一些工作经验。从事信息

工作的同志，要充分发挥主观能动性，抓好搜

集、筛选、整理、传递工作，为领导源源不断

地提供有参考价值的信息，更好地为领导决策

服务。
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（三）加强财政宣传工作。财政在国民经

济中有举足轻重的作用。财政战线广大干部职

工在各级政府的领导下，克 服困 难，努力工

作，作出了很大的贡献。我们要向社会宣传财

政工作的成绩，宣 传 财政战 线 职工的先进事

迹，为社会所理解和支持。同时财政工作涉及

面广，同各地区各部门以及广大群众都有直接

关系，特别是目前财政困难，任务很重，需要

各方面大力支持和配合。财政机关的办公厅和

办公室要积极开展对外宣传工作，利用各种方

式、各种渠道，多向社会宣传，沟通思想，动

员各方面的力量，为共同克服财政困难，争取

财政状况好转做出贡献。
（四）协助领导做好协调工作。各级财政

部门要确保完成任务，整个机关就必须协同一

致，互相配合，共同作出努力。财政部也好，
各省、区、市财政厅（局）也好，内部都有若

干职能机构。这些机构的工作职能范围，大体

都有明确的规定，一般情 况下，可 以各司其

职。但在实际工作中往往还 会出 现 一 些新问

题，还会发生一些矛盾或不协调的地方，需要

协作配合，共同解决。这就需要领导出面解决

或委托办公厅、办公室去协调解决。这是一项

比较复杂的工作，办公厅、办公室既是领导的

助手，就应该把它承担起来。通过协调，解决

矛盾，排除障碍，疏通工作渠道，促使机关提

高整体工作效率。
要完成上述各项工作，必须十分重视办公

室的队伍建设。我们财政系统办公室的同志，多

年来不辞辛苦，任劳任怨，兢兢业业，谦虚谨

慎，做了大量艰苦细致的工作，成 绩 是 显 著

的。但是，这几年干部有更新、有调整，不少

年轻同志走上了领导岗位。即使一些有多年工

作经验的同志，现在也面临许多新问题。特别

是改革开放不断深入发展，新的形势将向我们

不断提出更高的要求。因此，加强队伍建设，

提高干部素质，仍是一项很重要的任务。
提高干部素质，首先要加强干部的理论学

习，学好马克思主义基本理论，重点要学好马

克思主义哲学。通过学习，使大家特别是领导

干部掌握马列主义的立场、观点和方法，树立

正确的人生观、世界观，树立全心全意为人民

服务的思想。同时还要认真学习党和国家的方

针政策，特别是有关财政经济的方针政策，增

强政策观念，提高政策水平，并要在实际工作

中认真贯彻执行。当然，办公室的同志还必须

学习财政业务和语文知识，努力钻研自身所从

事的各项工作，提高工作能力和文字水平。
办公室的工作是服务性的工作，为机关服

务，为领导服务。在办公室的人员中，要大力

提倡清廉从政、不求名不求利、默默无闻的无

私奉献精神。在作风上要做到谦虚谨慎，任劳

任怨；工作上要高标准、严要求，努力提高工

作效率。办公室同志只有全面提高理论政策水

平和业务素质，才能在改革开放和治理整顿中

更好适应形势的要求，工作做得更加出色。
办公室队伍建设离不开各级领导的重视和

关怀。各级财政部门的领导要关心他们，为他

们的工作和学习提供方便条件，帮助解决工作

中的困难，经常给予必要的指导和支持，从多

方面促使他们提高工作水平。
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